VADOVYBLES ATASKAIT A 2025

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES TELSIU AUTOBUSU PARKAS
2025 METU VADOVYBES ATASKAITA

Bendra informacija apie imone¢

Pavadinimas: UAB Telsiy autobusy parkas
Teisiné forma: Uzdaroji akciné bendrove
Imonés kodas: 180193231

PVM kodas: LT801932314

Buveiné: Gedimino g. 1, LT-87134 Telsiai
Elektroninis pastas: info@telsiuap.lt

Interneto svetainés adresas: www.telsiuap.lt

1. Vykdomos veiklos apraSymas

Pagrindiné UAB TelSiy autobusy parkas (toliau Bendrové) veikla — keleiviy perveZimas
vietinio (miesto ir priemiescio) ir tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais bei uzsakomaisiais
reisais.

Bendrové vykdo ir kitg veikla: smulkiy siunty gabenimas autobusais, i$ankstiniy tolimojo
susisiekimo autobusy biliety pardavimas, keleiviy bagaZo saugojimas, reklaminiy ploty nuoma ant
autobusy ir jy viduje.

Nuo 2022 m. lapkri¢io 1 d. Bendrové yra vienintelé vieSojo reguliaraus susisiekimo
marsrutais paslaugas teikianti jmoné Tel3iy rajone. Si veikla turi svarbia socialine reikime miesto
ir rajono gyventojams: uZtikrina susisiekimg tarp miesty ir gyvenvietiy, sudaro sglygas
gyventojams keliauti i darbg, mokymosi ar gydymo jstaigas, religinius centrus.

Bendrové nuosavybés teise valdo Tel$iy autobusy stotj. Nuo 2014 mety Bendrové nebeturi
nuosavy remonto dirbtuviy patalpy. Jas, kartu su greta esandia teritorija, nuomojasi i§ UAB
Zimtransa.

Bendrové aptarnauja 7 miesto, 64 priemies¢io ir 3 tolimojo reguliaraus susisiekimo
marsrutus.

organizacinj ir teisinj savaranki$kuma.
2. Svarbiausi jvykiai per 2025 metus

2025-06-06 su Viesaja jstaiga Centrine valdymo agentiira pasiradyta projekto ,,UAB Tel3iy
autobusy parkas tar§aus autobuso pakeitimas j netar§y*“ Nr. 08-019-T-00004 sutartis. Projekto
igyvendinimo metu bus jsigyti ir jregistruoti 2 biometanu varomi M3 klasés autobusai. Projektas
igyvendinamas pagal 2022-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos susisiekimo plétros programos paZzangos priemonés Nr. 10-001-06-01-01
»okatinti alternatyviyjy degaly naudojimg transporto sektoriuje veiklg ,,TarS$iy sunkiojo
transporto priemoniy (N2, N3, M2 ir M3 klasés) pakeitimas | netar§ias arba visai netar$ias
skatinimas®.
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3. Bendrovés investicijos j ilgalaikj turta, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai

2025 metais investicijos | ilgalaikj turtg sudaré 29 046 Eur. Palyginti su 2024 metais, investicijy

suma sumaz¢jo 21 381 Eur. Per ataskaitinj laikotarpj jsigytas §is ilgalaikis turtas:
1. Naudotas MAN markés miesto tipo CNG autobusas (14 970 Eur);

2. ISmanieji biliety kasos aparatai BSA-8 POS, 4 vnt. (12 800 Eur);

3. ISmanusis kasos aparatas ,,BlueCash 500“ (540 Eur);

4. Nesiojamasis kompiuteris ,,L.enovo“ (736 Eur).

Investicijos finansuotos Bendrovés nuosavomis 1éSomis. Bendrovés finansiniai jsipareigojimai
bankams mety pabaigoje, jvertinus einamujy mety mokéjimus, sieké 213 014 Eur.

4. Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius po finansiniy mety pabaigos

TelSiy rajono savivaldybés mero 2026 m. sausio 8 d. potvarkiu Nr. M1-28 ,.D¢l uzdarosios
akcinés bendrovés Tel$iy autobusy parko vykdomy specialiyjy jpareigojimy sgrafo patvirtinimo*
patvirtintas uzdarosios akcinés bendrovés Teldiy autobusy parko vykdomy specialiyjy
ipareigojimy sgrasas:

1. Keleiviy veZimas vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo marsrutais.
2. Keleiviy vezimas vietinio (miesto) reguliaraus susisiekimo marsrutais.

5. Finansiniy veiklos rezultaty analizé

2025 m. bendrovés pagrindinés veiklos pardavimo pajamos sudare 2 013 761 Eur. Palyginti
su 2024 m., jos padidéjo 96 461 Eur, arba 5,0 proc. Kitos veiklos pajamos sieké 73 131 Eur ir,
lyginant su 2024 m., iSaugo 4 044 Eur, arba 5,8 proc.

Pardavimo savikaina 2025 m. sieké 1 620 936 Eur. Palyginti su 2024 m., pagrindinés veiklos
sanaudos padidéjo 74 833 Eur, arba 4,8 proc. Pagrindinés augimo prieZastys:

a) 7,1 proc. (58 236 Eur) padidéjusios autobusy vairuotojy ir pagalbiniy darbuotojy darbo
uzmokescio sanaudos dél nuo 2025 m. sausio 1 d. pakelto darbo uzmokescio;

b) padidéjusi dyzelino (3,6 proc.) bei suslégty gamtiniy dujy (9,2 proc.) pirkimo kaina, dél
kurios degaly sanaudos iSaugo 12 975 Eur;

c¢) del daZnesniy autobusy gedimy bei sprendimo pirkti dalj remonto paslaugy i§ iSorés
tiekéjy del darbuotojy triikumo jmonés viduje;

d) atsarginiy daliy brangimo 4 704 Eur (4,2 proc.) padidéjusios remonto sgnaudos;

e) 2024-2025 m. eksploatuoti pradéti trys nauji autobusai, dél kuriy nusidévéjimo sgnaudos
padidéjo 2 319 Eur.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos 2025 m. sudaré 300 459 Eur. Palyginti su 2024 m.,
Sios iSlaidos padidéjo 28 286 Eur, arba 10,4 proc. Reik§mingg jtakg tam turéjo:

a) 23579 Eur padidéjusios administracijos darbuotojy darbo uZmokesCio sgnaudos:
direktoriui iSmokétas 3 593 Eur vienkartinis priedas uz 2024 m. veiklos rezultaty pasiekimg ir nuo
2025 m. vasario 1 d. padidintas administracijos darbuotojy darbo uzmokestis;

b) dél nepalankiy oro salygy 1 128 Eur iSaugusios teritorijos sniego valymo islaidos;

¢) nuo 2025 m. sausio 1 d. padidéjusi minimalioji ménesiné alga (MMA), dél kurios valytojy
darbo uzmokesé&io sgnaudos iSaugo 2 909 Eur;

d) kartu su akcininku ieskant galimybiy jsigyti nuosavg remonto baze¢ (adresu Plungeés g. 29,
Telsiai), parengtas galimybiy projektas, padidines sgnaudas 3 709 Eur.
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1 lentelé

Pagrindiniai veiklg apibiidinantys finansiniai rodikliai

e 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Paaiskinimas
pavadinimas
Efektyvumo rodikliai
Pardavimo . . .
pajamos, tenkandios | 34925 | 34794 | 34860 | 35960 | Pardavimai, tenkantys vienam darbuotojui per
; . paskutinius metus padidéjo 3,1 proc.
vienam darbuotojui
Pelningumo rodikliai
Bendras Bendroves rodiklis (>15%) yra geras, jmoné
pelningumas, % 15,94 22,16 19,36 19,51 sugeba uzdirbti pelna i§ pagrindinés veiklos.
Parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam
pardavimo pajamy vienetui. [monés veikla labai
Grynasis efektyvi, jei grynasis pelningumas virija 25%, jei
erl)rllin umas. % 1,51 2,85 3,54 3,49 >10% vertinama kaip gera veikla. Pageidautina,
peiningumas, 7o kad rodiklis baty >5%. Jei rodiklis lygus nuliui,
vadinasi pardavimai neduoda jokio pelno, jmoné
dirba neefektyviai.
Turto panaudojimo efektyvumo matas, parodantis,
Turto pelningumas, kiek vienam turto eurui tenka grynojo pelno.
% 1,29 3,20 4,68 4,98 Zemesnis nei 5% ar 8% turto pelningumas néra
tinkamas, o vir§ 15 yra geras.
Mokumo rodikliai
Bendras skolos rodiklis parodo, kokia skolinty 1é5y
Bendrasis skolos dalis panaudojama formuojant jmonés turta. Kuo
rodiklis, koef. 0,35 0,36 0,35 0,28 rodiklis didesnis, tuo aukstesné tikétina rizika
kreditoriams.
Neigiamas dydis parodo, kad jmoné apyvartinius
Apvyvartinis poreikius dengia ilgalaikémis 1éSomis, kas gali buti
Py _ 174,7 226,7 313,9 446,8 | traktuojama kaip padidéjusios jmonés mokumo
kapitalas, tikst. Eur . . N o D
rizikos faktorius arba jog jmonés investiciniai
poreikiai finansuojami trumpalaikiais i§tekliais.
Parodo, kokia dalj kapitalo struktiiroje sudaro
Nuosavybés nuosavas kapitalas. Jei jmoné visikai neturéty
vy 64,74 64,07 64,73 71,55 | skoly, tuomet jos nuosavas kapitalas biity lygus
koeficientas ) . v -
visam turtui, o $is rodiklis bty lygus 1. Kuo
rodiklis maZesnis, tuo rizikos lygis didesnis.
Likvidumo rodikliai
Kuo $is rodiklis didesnis, tuo jmoné finansiskai
Einamasis atsparesné trumpuoju laikotarpiu. Bendrovés
likvidumas, koef. 1,57 L75 2,05 2,69 | rodiklis 2025 metais rodo, kad yra iSlaikoma
finansiné pusiausvyra.
Sanaudy lygio rodikliai
Veiklos sanaudy Parodo_ veikl9s sqnaud_q dalj tenkancia vienam
lygio rodiklis, % 1509 1512 14,20 1692 pardavimo pajamy eurui.
. Rodiklis parodo pardavimo savikaing, tenkandig
Pardavimo . . .
savikainos lveis. % 84,1 77,8 80,6 80,5 vienam pardavimo eurui. Pageidautina, kad
YEIS, 7o rodiklis nevirdyty 80%.
Papildomi rodikliai
. Rodiklis parodo, kiek grynojo pelno tenka
NufSanoapitalo 3,2 6,3 7,2 7,0 kiekvienam nuosavo kapitalo piniginiam vienetui.

graza (ROE), %

Priimtina rodiklio reikmé yra >1,5.
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giﬂgggﬁ;fores Telsiy rajono savivaldybés tarybos 2023-01-10
<altiniu likes¢iy raste Nr.R7-60 nustatytuose siektinuose
- 383606 | 33250 0 0 rodiklivose = Bendrovés  papildomy  iSorés

pritraukimas f S Saltini iraukimas investicii
- nansavimo 3altiniy pritrau esticijoms
vykdyti, Eur vykdyti >100 000 Eur.

Parodo darbuotojy atlyginimy vidurkio augima,
Darbuotojy lyginant su praéjusiu laikotarpiu. Tel$iy rajono
atlyginimo vidurkio 16,7 9,5 10,8 9,2 savivaldybés tarybos 2023-01-10 lokesé¢iy radte
augimas, % Nr.R7-60 nustatytuose siektinuose rodikliuose >1

%.

Telgiy rajono savivaldybés tarybos 2023-01-10
Pirkejy jsiskolinimo likes¢iy raste Nr.R7-60 nustatytuose siektinuose
aPyvan?mas, 2.94 2,73 1,89 2.46 rodiklinose B.endroYés pirké?jq isiskolir-limo
dienomis apyvartumas dienomis <60 dieny, nevertinant

padios Teldiy rajono savivaldybés jsiskolinimo

imonei.

2025 m. Tel$iy rajono savivaldybé priémé keletg svarbiy sprendimy, turéjusiy reik§mingos
itakos Bendrovés pagrindinei veiklai. Tel$iy rajono savivaldybés administracija ir Bendrove
pasira$é papildomus susitarimus prie 2022-12-05 keleiviy vezimo vieSyjy paslaugy teikimo
sutarties Nr. S-20553:

1. 2025-08-12 papildomu susitarimu Nr. 9 nuo 2025 m. rugpjacio 16 d. vietinio (miesto)
susisiekimo autobusy marsrutas Nr. 6 ,,Autobusy stotis — DZiugo gimnazija — Kepyklos g. —
Maliinas — Lygumy g. — Saulétekio g. — Degaiciy acrodromas® papildytas 16 reisy.

2. 2025-08-18 papildomu susitarimu Nr. 10 mokykly darbo dienomis (iSskyrus mokiniy
atostogas) iki UZvenlio pratesti $ie vietinio (priemiesCio) susisiekimo marSrutai: ,,Varniai —
Uzventis — Pavandené — Varniai“ (6.35 val. ir 15.00 val. — antradieniais, tre€iadieniais,
penktadieniais; 15.40 val. — pirmadieniais, ketvirtadieniais).

3. 2025-09-30 papildomu susitarimu Nr. 11:

e nuo rugsé¢jo 1 d. iki geguzés 31 d. darbo dienomis 2 vietinio reguliaraus (miesto)
susisiekimo mar$ruto Nr. 1 ,,Mas¢io mikrorajonas — Saulétekio g. — Tulpé — Naujosios
kapinés® reisai pratesti iki stotelés ,,Regiono keliai®;

e darbo dienomis 13.53 val. 2 vietinio reguliaraus (miesto) susisiekimo marSruto Nr. 7
»Mas¢io mikrorajonas — Kepyklos g. — Sedos g. — DZiugo gimnazija — sodas ,,Klevas*
reisai pratesti iki Lieplaukés;

e vietinio reguliaraus (priemies¢io) susisiekimo mars§rutams (6.15 val. ir 14.35 val. mokykly
darbo dienomis) nustatytas uZzvaziavimas j Syderius marsrutu ,,Rainiai — Mazieji Kungiai
— Klibés — SankryZa — Syderiai — Vie§vénai II — Lentpjuvé — Vembitai II — Vilkakiai —
Vembiitai — MazZieji Kungiai — Getauté — Gervainio g. 25 — Vie§vénai — I§degos Pusies g.
20 — Vandelenc¢iy parkas — Mascio g. — Rainiai*;

o vietinio reguliaraus (priemies¢io) susisiekimo mar§rutams ,,Tel$iai — EigirdZiai — Ubiske —
Duseikiai — Tel§iai“ (13.25 val. ir 15.30 val. mokykly darbo dienomis) nustatytas
uzvaZiavimas | stotele ,,Saulétekio g.*;

e vietinio reguliaraus (priemies&io) susisiekimo marsrutui ,,Tel$iai — Birikai — Eigirdziai —
Nerimdaiciai — Trimesédis — Juozapavas — Mitkaiciai — TelSiai* (darbo dienomis 15.00
val.) nustatytas uzvaziavimas j stotele ,,Saulétekio g.;

e panaikintas vietinio reguliaraus (priemies¢io) susisiekimo marsrutas ,,TelSiai — Lieplauké
— Tel8iai* (15.15 val. mokykly darbo dienomis).
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4. 2025-10-31 papildomu susitarimu Nr. 12 pakoreguota vietinio (priemies¢io) susisiekimo
autobusy mar§ruto trasa ,,Rainiai — Mazieji Kungiai — Klibés — SankryZa — Syderiai — Vie§vénai II
— Lentpjuvé — Vembiitai II — Vembiitai — MazZieji Kungiai — Getauté — Gervainio g. 25 — Vie§vénai
—I8degos Pusies g. 20 — Vandelenéiy parkas — Maséio g. — Rainiai* (6.15 val. ir 14.35 val. mokykly
darbo dienomis), panaikinant uzvaziavimg j Vilkakius.

5. 2025-11-28 papildomu susitarimu Nr. 13:

e sutrumpinti vietinio (priemies¢io) susisiekimo autobusy marsrutai ,, TrySkiai — Stakminai —
Pabalvé — Stakminai — Try$kiai“ (7.10 val., 13.50 val. ir 15.45 val. mokykly darbo
dienomis) — marsrutai nebete¢siamas iki Duseikiy durpyno;

e vietinio reguliaraus (priemies¢io) susisieckimo mars$rutui ,, Tel$iai — Kaunatava — Tel$iai —
Tryskiai“ (9.10 val. darbo dienomis) nustatytas uzvaZiavimas j EigirdZius.

6. Nefinansiniy veiklos rezultaty analizé

Pervezty keleiviy skaicius, marsrutai, rida
. Pervezta keleiviy. vnt.

Bendrové, vykdydama su
Telsiy rajono savivaldybés
administracija sudarytg keleiviy ! 200000
vezimo vieSyjy paslaugy teikimo | g0 0o
sutartj, 2025 m. aptarnavo 7 miesto 708 154
, Y ; 800000 687604
ir 64 priemies¢io marSrutus.
Vykdydama sutartj su Lietuvos
transporto saugos administracija 400 000
del  keleiviy vezimo tolimojo

1 400 000 1282 761
1211376 1250 612 1258623

600 000

) o . 200 000
reguliaraus  susisiekimo  keliy
. . . 0
transporto  marsrutais,  jmone 2020 2021 2022 2023 2024 2025
aptarnavo 3 tolimojo susisiekimo
marSrutus.

Tel$iy rajono savivaldybés keleivinio transporto organizavimo komisijos sprendimais per
2025 metus buvo uzdarytas 1 priemies¢io marSrutas bei pakoreguota 12 priemies¢io ir 3 miesto
marSruty trasos.

Keleiviy srautus lémé gyventojy skaiCiaus pokyciai, materialinis ir kultfirinis gyvenimo
lygis, gyvenamuyjy rajony plétra, augantis turizmas, taikomos lengvatos bei kiti veiksniai.

I viso 2025 metais pervezta 1 282 761 keleivis (1,9 proc. daugiau nei 2024 metais). Miesto

marSrutuose keleiviy skaidius iSaugo 2,4 proc., priemies¢io marSrutuose - 2,7 proc., tolimojo
susisiekimo marSrutuose sumazéjo 9,8 proc.
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2025 m. Bendrovés autobusy
rida sudaré 1344,0 tukst. km - tai
yra 17,9 tikst. km maZiau nei 2024
m. Dél marsruty korekcijy rida
miesto marSrutuose padidéjo 1,1
tukst. km ir priemies¢io marsrutuose
- 7,9 tukst. km. Laikinai nuo 2025
m. lapkri¢io 10 d. uzdarius marsruto
»LelSiai — Klaipéda - TelSiai“ rytinj
reisg, tolimojo susisiekimo rida
sumazéjo 12,2 tikst. km. UZsakymy
reisy segmente rida sumazéjo 14,8
tukst. km, nes 2024 m. vasara buvo
vykdomi papildomi Tel$iy rajono
dainy S$ventés dalyviy pervezimai
Vilniuje.

Siekiant atnaujinti transporto priemoniy parka bei gerinti vieSojo transporto paslaugy kokybe
ir jvaizdi, 2025 m. jsigytas bei pradétas eksploatuoti 2010 gamybos mety M3 klasés miesto
tipo, suslégtomis gamtinémis dujomis (CNG) varomas autobusas. Ataskaitinio laikotarpio

pabaigoje Bendrové i§ viso turgjo 39
autobusus.

2025 m. gruodZio 31 d. duomenimis,
vidutinis Bendrovés autobusy amzius
buvo 14,1 mety. Per ataskaitinj laikotarpj
Sis rodiklis padidéjo 1,1 mety (2024 m.
gruodzio 31 d. jis buvo 13,0 mety).

Autobusy parka sudaré 8 skirtingy
markiy ir jvairiy modifikacijy transporto
priemonés. Vienas prioritetiniy Bendroveés
tiksly iSlieka nuoseklus autobusy parko
atnaujinimas naujomis arba naudotomis
transporto priemonémis, uZtikrinanciomis
kokybiskas, komfortiskas ir saugias keleiviy
veZimo paslaugas.

Darbuotojy informacija

Autobusy pasiskirstymas pagal amZiy 2025 m.

1-10 m.

15%

31-40 m.

3% 21-30
nm.
8%

1120 m
74%

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 54 darbuotojai (11 motery ir 43 vyrai), 1§ jy 63,0
proc. sudaré autobusy vairuotojai. Per ataskaitinius metus darbuotojy skai¢ius sumazéjo 3
darbuotojais. 2025 m. nuolatiniam darbui buvo priimti 4 darbuotojai, terminuotam - 8 darbuotojai,
atleista 15 darbuotojy. Pagrindinés darbuotojy kaitos prieZastys — terminuoty darbo sutar¢iy
sudarymas, kai pavaduojami atostogaujantys ar sergantys darbuotojai. Darbuotojy pasiskirstymas
pagal atskiras veiklos sritis bei skai¢iaus pokytis per paskutinius 5 metus pateikiami lenteléje

»Informacija apie darbuotojus®.
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Informacija apie darbuotojus (skaicius)

Darbuotojai : 2021 2022 2023 2024 2025
Vadovai 3 3 2 3 3
Specialistai 4 3 3 3 3
Autobusy vairuotojai 27 36 33 36 34
Autoremonto darbuotojai 6 6 6 7 6
Autobusus aptarnaujantys ir

pagalbiniai dparbuotg:jaity _ 7 _ 9_ 2 ) 8 8

IS viso _ L e AT S A5 53 ST 54

Bendrovéje dirbo 17 pensinio amziaus
darbuotojy, i§ jy 12 - autobusy vairuotojai.
Vidutinis visy darbuotojy amzius - 58,0 metai,
vairuotojy — 59,0 metai. Imonés personalo

61-70 T 05 pasiskirstymas pagal atskiras amziaus grupes
pateikiamas grafike ,,Darbuotojy pasiskirstymas

Darbuotoju pasiskistymas pagal amziaus
grupes 2025 metais

71-80 B 1

3 3160 18 pagal amziaus grupes 2025 metais®.
< 4150 Bendrovés darbuotojy vidutinis meénesinis
31-40 W 2 bruto darbuotojy darbo uZmokestis 2025 m. sieké
1507 Eur (palyginanti su 2025 m., padidéjo 9,23
20-30 W 1

proc.). Augima lémeé nuo 2025 m. sausio 1 d. 10
0 10 20 30 proc. padidintas darbo uzmokestis vairuotojams bei
remonto dirbtuviy darbuotojams ir nuo 2025 m.
vasario 1 d. - dispeceréms ir administracijos darbuotojams.
Autobusy vairuotojy vidutinis bruto darbo uzmokestis sudaré 1499 Eur (8,7 proc. daugiau
nei 2024 m.).

Su aplinkosauga susijusi informacija

Bendrovés gamybiniy terSaly pobudj lemia transporto priemonés, naudojancios suslégtas
gamtines dujas (CNG) bei dyzeling, jy remonto ir prieZitiros darbai. Technologinio proceso metu
susidariusios pavojingos ir nepavojingos atliekos renkamos ir priduodamos atlieky tvarkytojams
pagal Lietuvos Respublikos aplinkos ministro patvirtintas taisykles. Atlieky sarasa sudaré varikliy,
pavary déziy alyva, tepalo, kuro, oro filtrai, absorbentai, uzter§tos pavojingomis medzZiagomis
pasluostés, Svino akumuliatoriai, naudotos padangos, degalinés naftos produkty skirtuvo
absorbciniai filtrai. Atlieky tvarkytojams taip pat priduodami nebenaudojami kompiuteriai,
elektros ir elektroniné jranga, liuminescencinés lempos.

2025 m. Bendrové sumokéjo 3 570 Eur aplinkos tarSos mokes¢io. Nuobaudy uz
aplinkosaugos pazeidimus negauta.

Nuo 2014 m. Bendrové eksploatuoja 9 autobusus, varomus suslégtomis gamtinémis dujomis
(CNG). Taip Bendrové prisideda prie aplinkos tar§os maZinimo ir sveikos aplinkos kiirimo TelSiy
mieste. Isigydama naujus autobusus Bendrové prioritetg taip pat teikia aplinkai draugiSkoms ir
maziau tar§ioms transporto priemonéms.
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7. Misija, vizija, veiklos strategija ir jos jgyvendinimas

MISIJA: uvztikrinti prieinamg, greitg, patogy ir saugy susisiekimg gyventojams ir miesto
sveciams.

VIZIJA: gerai organizuota, skaidriai veikianti, finansi$kai stipri Bendrové, sugebanti
vykdyti gerai apgalvotas investicijas, nukreiptas j kokybisky keleiviy pervezimo paslaugy teikima.

Siekiant jmonés vizijos buvo iSgrynintos 3 strateginés jmonés kryptys, kurioms skiriamas
didZiausias démesys:

1. Keleiviy paslaugos kokybés gerinimas

2. Efektyvi veikla ir iSmaniyjy procesy gerinimas

3. Saugi ir darni veikla

Strateginés kryptys apima strateginius jmonés tikslus, kurie konkreéiau jvardina Bendrovés
isipareigojimus ir nurodo jy jgyvendinimo terminus bei rodiklius, kuriais matuojami veiklos
rezultatai.

Pagrindiniai Bendrovés tikslai:

1. Paslaugos kokybiniy rodikliy uztikrinimas;
2. Kelioniy komforto didinimas;
3. Uztikrinti akcininko likeséiy i$pildyma;
4. Vertés kiirimas;
5. Mazinti §iltnamio efekta sukelianéiy dujy (SESD) kieki;
6. Darbdavio patrauklumo ir darbuotojy lojalumo didinimas.
2 lentelé
Svarbiausiy strateginio veiklos plano rodikliy jgyvendinimas 2025 metais
Strateginis tikslas / uzdavinys Matavimas 2025 planas | 2025 faktas

1 strateginé kryptis. Keleiviy veZimo paslaugos kokybés gerinimas

T1.1 strateginis tikslas. Paslaugos kokybiniy rodikliy uZtikrinimas

Nutraukty reisy skai¢ius Nutraukty reisy skai¢ius (proc. nuo visy) <0,1% 0,27 %

T1.2 strateginis tikslas. Kelioniy komforto didinimas

TP atnaujinimas Vidutinis autobusy amzZius (metais) < 12,5 14,1
TP pr_itaikymas riboto judumo TP pritaikytq er}?péms su negal‘ia vezti dalis 45% 51.3%
asmenims nuo visy TP skai€iaus (procentais)
Savalaikiai pasitlymai TelSiy r. savivaldybeés
Lankséiai reaguoti j rinkos Keleivinio transporto organizavimo komisijai 1 16
poreikius del optimalaus marsruty pritaikymo keleiviy

poreikiams (vnt. per metus)

2 strateginé kryptis. Efektyvi veikla ir iSmaniyjy procesy diegimas

T2.1 strateginis tikslas. UZtikrinti akcininko lukes¢iy iSpildyma

Pasiekti Nuosavo kapitalo graza Rodiklio reiksmeé (proc.) >1,7% 7.1
ROE)

UZztikrinti Einamojo likvidumo Rodiklio reikimeé (koef) >1’3 2’7
koeficienta (Current Ratio)
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g 2?‘;“)‘ Grynajj pelninguma (Profit | R odiklio reiksme (proc.) >3,15% 3,6
in
UZIrintite Blam Ryt Rodiklio reiksme (koef) >12 2,6
kapitala (Acid Test Ratio)
T2.2 strateginis tikslas. Vertés kiirimas
Atliktas
negyvenamy
patalpy
I$spresti gamybinés bazes klausima Surastas ir jgyvendintas geriausiai Bendroveés Tai plrkl.mas,
interesus atitinkantis sprendimas ap “?P“tar_us
Tel$iy rajono
tarybai —
sutartis
nepasiraSyta
Rmkoi dalies didinimas vietinio Bendrovés rinkos dalis TelSiy r. vietinio 100% 100%
PEtHeZIMOISEEmEn(E pervezimo rinkos segmente (procentais) °
Veiklos diversifikacijos didinimas ZK(;tZ()ls n:/eiklos pajamy didé¢jimas lyginant su >12% 23.7%
3 strateginé kryptis. Saugi ir darni veikla
T3.1 strateginis tikslas. MaZinti Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy (SESD) kiekj
Naujinti turima autobusy parka, EURO 5 ir EURO 6 standartus atitinkanciy
maziau tardiomis TP transporto priemoniy dalis 265 % 74,3%
Dalyvauti Zaliojf) kursc? Pateikta paraisky (vnt.)
programose, pasinaudojant ES 1 1
finansavimo instrumentais
Pradéti naudoti visiskai netarsias Nupirkty elektra varomy transporto priemoniy| 5 0
transporto priemones skai¢ius (vnt.)
Ekologisko ir ekonomisko Vairuotojy susipazinusiy su Ekonomisko ir
g o = M  <95% 63
vairavimo jgiidziu formavimas ir ekologisko vairavimo rekomendacijomis bei =
skatinimas iSlaikiusiy testus skaicius (proc. nuo visy)
T3.2 strateginis tikslas. Darbdavio patrauklumo ir darbuotojy lojalumo
didinimas
= . . Sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy
Uttikrinti saugia darbuotojy darbo darbe dél neuztikrinto saugumo skai&ius, 0 0
aplinka it
Domeétis ir diegti jmonéje geros Atlikty vizity j kitas jmones skaiCius (vnt. per >6 2
praktikos pavyzdzZius. metus) -
Uztikrinti auksta darbuotojy Mokymai, seminarai, konferencijos, kuriose
kvalifikacija dalyvavo jmonés darbuotojai (vnt. per metus) 14 21
Uztikrinti saZiningg ir rinkos salygas | Darbuotojy ~ (isskyrus  vadovus)  darbo >VKI 929,
atitinkantj darbo uzmokestj uzmokeséio pokytis - ’

8. Rizikos veiksniai ir jy valdymas

Rizika yra nei§vengiama kiekvieno verslo dalis.
SSGG analizeje Bendrové iSskyré Sias didziausias grésmes:
1. MarSruty bei keleiviy vezimo apiméiy mazéjima.
2. Alternatyviy susisiekimo priemoniy plétra.
3. Prisitaikymg prie Zaliojo kurso reikalavimy bei ribojimy, kuriems reikés dideliy
investicijy.
4. Tolimojo susisiekimo reguliacinés aplinkos poky¢ius.
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5. Didelg verslo priklausomybe nuo valstybés ir ES mastu priimamy sprendimy.

Trumpuoju laikotarpiu didZiausig grésme¢ Bendrovés veiklai kelia su iSorés veiksniais
susijusios rizikos, kuriy Bendrové negali kontroliuoti: konkurencija rinkoje, degaly ir kity prekiy
ir paslaugy kainy augimas, geopolitiné jtampa, teisés akty poky¢iai (pvz., minimaliojo darbo
uZmokes¢io didinimas, LR VieSyjy pirkimy jstatymo pakeitimai), politiniai sprendimai ir
mazgjantis gyventojy skaicius Tel$iy rajone. Likvidumo rizika i§ esmés priklauso nuo vienintelio
akcininko sprendimo.

Kitos rizikos, su kuriomis susiduria Bendrové: darbuotojy veiksmai, nelaimingi atsitikimai,
autobusy vairuotojy, remonto darbininky ir atskiry specialisty trikumas. Pastarasis veiksnys
tiesiogiai susijgs su rinkoje nekonkurencingu darbo uZmokes¢iu ir pasenusiu, nusidévéjusiu
autobusy parku, o tai apsunkina tvary ir kokybiskg paslaugy teikima.

Siekdami laiku reaguoti i rinkos pokycius ir i§laikyti savo pozicijg, Bendrové analizuoja
konkurenty veikla, jy paslaugy kainy ir kokybés poky¢ius bei keleivinio transporto sektoriaus
inovacijas. Konkurencijai suvaldyti numatoma toliau optimizuoti veiklg, plétoti paslaugas ir
ieSkoti budy savikainai mazinti.

Siekdama iSvengti nuostoliy dél galimy eismo jvykiy, Bendrové yra apdraudusi visais
autobusais vykstancius keleivius nuo nelaimingy atsitikimy. Darbuotojai supazindinami su saugos
ir sveikatos instrukcijomis, o remonto darbininkams suteikiamos visos biitinos saugos priemongs.
UZtikrinant tinkamg vairuotojy darbo ir poilsio reZimg, vykdoma griezta kontrolé¢ naudojant
tachografus.

Bendrove veiklg vykdo Salies teritorijoje ir skolinasi eurais, todél valiuty kursy svyravimo
rizikos nepatiria.

Tinkamas riziky vertinimas leidzia iSvengti galimy nuostoliy arba juos reikSmingai
sumazinti.

9. Nuosavybeé ir jos poky¢ciai

Visos Bendrovés akcijos priklauso vieninteliam akcininkui — Tel$iy rajono savivaldybei.
Bendroves akcijos yra nematerialios. Kiekviena visiskai apmokéta akcija suteikia akcininkui vieng
balsg visuotiniame akcininky susirinkime.

Istatinis kapitalas 2025 m. gruodzio 31 d.

AKcijy rasis Akceijuy skai€ius, vnt. Nominali verté, Eur Istatinis kapitalas, Eur

Paprastosios vardinés 19 179 28,96 555 423,84

Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir perleisty savy akcijy nebuvo.
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10. Imonés valdymo struktiira, valdymo ir prieziiiros organai

UZDAROSIOS AKCINES BENDRO VES TELSIU AUTOBUSU PARKAS
ORGANIZACINE VALDYMO STRUKTURA

l VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS I

l

| DIREKTORIUS I
I

— I

—| TECHNIKOS DIREKTORIUS l 1 EKSPLOATACIOS VADYBININKAS I—- ‘ EKONOMISTAS I | VYRIAUSIASIS FINANSININKAS I

BUHALTERIS - PERSONALQ
SPECIALISTAS

Administracija

, DISPECERIS l—
| VALYTOJAS iJ
|

—'I SUVIRINTOJAS

—‘ AUTOELEKTRIKAS

—| AUTOSALTKALVIS

—| BUDINTIS MECHANIKAS

—' VALYTOJAS

AUTOBUSO VAIRUOTOJAS -
KONDUKTORIUS

Keleiviy veZimo padalinys Autobusy stoties padalinys

Bendrovés valdymo organai:

1. Visuotinis akcininky susirinkimas

2. Vadovas
Nuo 2024-02-05 Bendrovés direktoriumi dirba Petras Rogius.
Filialy ar atstovybiy Bendrové neturi.

12. Imonés veiklos planai ir prognozés

Bendrové savo veikla planuoja vadovaudamasi akcininko - Tel§iy rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus - lukes¢iy raste suformuotais tikslais bei parengta 2025-2029 m.
Bendrovés veiklos strategija. Strategijoje numatytos esminés kryptys, tikslai, uzdaviniai bei jy
pasiekimo vertinimo rodikliai.

2026 metais Bendrové pagrindiniai planai:

1. Testi bendradarbiavimag su akcininku - TelSiy rajono savivaldybe - sprendZiant nuosavos
gamybinés bazés jsigijimo klausima.

2. Testi projekto jgyvendinimg ,,UAB TelSiy autobusy parkas tarSaus autobuso pakeitimas
i netarSy“ (Nr. 08-019-T-00004). 2026 m. I ketvirtj jregistruoti ir pradéti eksploatuoti
du naujus, biometanu varomus M3 klasés autobusus.

3. Su Telsiy rajono savivaldybés administracija pasira$yti naujg vie$yjy paslaugy teikimo
sutartj dél vietinio (miesto ir priemies¢io) reguliaraus susisiekimo mar§ruty aptarnavimo.

Petras Rodius

Direktorius /427 5



