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STRATEGIJA

Strateginiame veiklos plane i$siskyréme Sias 5 svarbiausias sritis:
- Vertés didinimas;
- Kokybisky paslaugy teikimas;
- Veiklos diversifikavimas ir plétra;
- Efektyvumo didinimas;
- Organizacinés kulttros kiirimas.

Per ateinancius keturis metus Bendrové sieks islikti patikimu, 100 proc. rinkos dalj iSlaikanciu keleiviy vezimo
paslaugos teikéju vietinio susisickimo marsSrutais TelSiy mieste bei rajone, uZztikrinanciu geriausig kainos ir
kokybés santykj vykdant sutartyse su TelSiy rajono savivaldybe numatytus jsipareigojimus.

Kokybiskos paslaugos, parko atnaujinimas moderniomis, ekologiSskomis transporto priemonémis, racionaliai
suplanuotas marsruty tinklas, aiski, lengvai suprantama, tiksli informacija klientams, paslaugiis darbuotojai
prisidés prie to, kad viesasis transportas tapty patraukliu pasirinkimu renkantis kasdienines keliones.

1.1. Misija, vizija ir vertybés

MISIJA: UZTIKTRINTI PRIEINAMA, GREITA, PATOGU IR SAUGU SUSISIEKIMA
GYVENTOJAMS IR MIESTO SVECIAMS

VIZIJA: GERAI ORGANIZUOTA, SKAIDRIAI VEIKIANTI, FINANSISKAI STIPRI BENDRQVE,
SUGEBANTI VYKDYTI GERAI APGALVOTAS INVESTICIJAS NUKREIPTAS | KOKYBISKU
KELEIVIU PERVEZIMO PASLAUGU TEIKIMA.

Savo veikla UAB Tel$iy autobusy parkas grindZia Sioms svarbiausiomis vertybémis:

KOMANDISKUMAS:

Pasitikékime vieni kitais
Dalinkimés savo patirtimi su kitais
Padékime vieni kitiems

INICIATYVUMAS:

Bik aktyvus - teik pasitilymus
Domekis geraja praktika ir mokykis
Pagirk kolega uZ jo iniciatyvas

ATSAKOMYBE:
Laikykis duoto zodzio

Biik atsakingas ne tik uz save, bei ir uz visg jmong
Biik geru pavyzdziu kitiems

SAZININGUMAS:
Sgziningai atlik savo darbg

: Bik atviras
. a2 Sakyk tiesa, net jei tai sukelia sunkumy




1.2. Strateginés kryptys, tikslai, uZdaviniai ir rodikliai

VIZIJA: GERAI ORGANIZUOTA, SKAIDRIAI VEIKIANTI, FINANSISKAI STIPRI BENDROVE, SUGEBANTI VYKDYTI GERAI

APGALVOTAS INVESTICIJAS NUKREIPTAS | KOKYBISKU KELEIVIU PERVEZIMO PASLAUGU TEIKIMA.

1 strateginé kryptis. Keleiviy veZimo
paslaugos kokybés gerinimas

2 strateginé kryptis. Efektyvi veikla ir
iSmaniyjy procesy diegimas

3 strateginé kryptis. Saugi ir darni veikla

1.1 strateginis tikslas.
Paslaugos kokybiniy rodikliy
uztikrinimas

U1.1.1 Skundy
nebuvimas

laikymasis,
punktualumas

U1.1.3 Nutraukty reisy
skai¢iaus mazinimas

U1.1.2 Tvarkarasciy

1.2 strateginis tikslas.

Kelioniy komforto didinima

Ul.2.1 Transporto
priemoniy atnaujinimas

Ul1.2.2 Transporto
priemoniy pritaikymas
nejgaliesiems

U1.2.3 Marsruty
sukélimas j informacing
sistemg (VINTRA ) ir
atnaujinimas

U1.2.4 Lanksciai reaguoti |
rinkos poreikius

2.1 strateginis tikslas.
Uztikrinti akcininko
lukesciy iSpildyma

pelninguma

U2.1.2 Pasiekti
Bendraji pelninguma)
(komercine dalis)

Einamojo likvidumo
koeficienta

TO2TATUztKkn
Nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklj
(ROE)

U2.1.5 Uztikrinti
pelningumo rodiklj
(ROA)

U2.1.6 Uztikrinti

jsiskolinimo
koeficienta

U2.1.1 Pasiekti Gry:

U2.1.3 Uztikrinti

2.2 strateginis tikslas.
Vertés ktirimas

U2.2.1 Isspresti
remonto bazés
klausima

U2.2.2 Rinkos dalies
iSlaikymas vietinio
pervezimo segmente

U2.2.3 Veiklos

diversifikacijos
didinimas

3.1 strateginis tikslas.
Mazinti Siltnamio efekta
sukelianc¢iy dujy (SESD)

kiekj

autobusy parka, mazia
tarSiomis transporto
priemonémis

U3.1.2 Dalyvauti
Zaliojo kurso
programose,

pasinaudojant ES
finansavimo
instrumentais

U3.1.3 Pradéti naudoti
visiSkai netarsias
transporto priemones
(biometanu varomas)

U3.1.1 Naujinti turima

U3.1.4 Ekologisko ir

ekonomisko vairavimo
igudziy formavimas ir
skatinimas

3.2 strateginis tikslas.
Darbdavio patrauklumo ir
darbuotojy lojalumo didinimas

U3.2.1. Uztikrinti
saugig darbuotojy darbag
aplinka

U3.2.2 Dométis ir
diegti imong¢je geros
praktikos pavyzdzius.

U3.2.3. Uztikrinti
auksta darbuotojy

kvalifikacija

U3.2.4 Uztikrinti
s3ziningg ir rinkos
salygas atitinkantj

darbo uzmokestj

U3.2.5 Skaidrumas ir
atsakomybé




4 lentelé. Strateginiai tikslai, uzdaviniai, rodikliai ir atsakingi asmenys

Strateginis tikslas/uzdavinys

Matavimas

Rodiklis

Atsakingas asmuo

2026 | 2027 | 2028 | 2029
T1.1 strateginis tikslas.
Paslaugos kokybiniy rodikliy uZtikrinimas
Ul.1.1 Nusigk.undimqvc.ié.l keleiviy vezimo Ga_uvt_q ir pasitvirtinusiy nusiskundimy dél paslaugos kokybés <15 <13 <11 <9 Eksploatacijos vadybininkas
paslaugos teikimo maZzinimas skaiCius (vnt.)
I(illk.l..%TZa;leraéfm 1afi<yf)na5is’ punktualumas Vykdomy reisy laiku dalis (proc.) >95% | >95% |>95% | >95% | Eksploatacijos vadybininkas
cininko likescio rastas
U1.1.3 Nutraukty reisy skai¢ius mazinimas g)lrl(t)r: 1)1ktq reisy skaiCiaus proc. nuo visy planiniy reisy <0,7% | <0,6% |<0,5% | <0,4% | Technikos direktorius
T1.2 strateginis tikslas.
Kelioniy komforto didinimas
U1.2.1. Transporto priemoniy atnaujinimas \Vidutinis autobusy amzius (metais) <13,0 <12,5 <12,0 <11,5 Direktorius, technikos direktorius
U1.2.2. Transporto priemoniy pritaikymas riboto Transporto priemoniy pritaikyty zmonéms su negalia vezti o 0 0 0 . . . . .
judumo asmenims dalis nuo visy transporto priemoniy skaiciaus (procentais) <34% | =36% | <38% | <40% | Direktorius, technikos direktorius
U1.2.3. Viesojo transporto kelioniy duomeny Vietinio ir tolimojo susisiekimo mar$ruty duomeny . . .
informaciné sistema (duomeny suvedimas suvedimas ir (ar) atnaujinimas Vie$ojo transporto kelioniy 100% 100% 100% 100% Dlrekt.or.lus, eksploatacijos
VINTRA) duomeny informacinéje sistemoje (VINTRA) (proc.) vadybininkas
Savalaikiai pasiiilymai TRSA Keleivinio transporto . . .
U1.2.4. Lanksgiai reaguoti j rinkos poreikius organizavimo komisijai dél optimalaus marsruty pritaikymo 5 6 7 8 Dlrektptlus, eksploatacijos
keleiviy poreikiams (vnt. per metus) vadybininkas
T2.1 strateginis tikslas.  UZtikrinti
akcininko lukes¢iy iSpildyma
L . . e Direktorius, vyr. finansininkas, technikos
U2.1.1 Pasiekti Gryngu} pelnlngumq Rodiklio reik§mé (prOC.) 23,5 % 23,5 % 23,5 % 23,5 % direktorius
U2.1.2 P.asllektllBendram pelninguma Rodiklio reiksmé (proc.) >10% | >10% | >10% | >10% D.1rekt0r.1us, vyr. finansininkas, technikos|
(komerciné dalis) direktorius
U2.1.3 Ustikrinti Einamojo likvidumo koeficienta | Rodiklio reiksmé (koef.) 12-20[12-20[12-2,0]1,2-2,0 | Dircktorius, vyr. finansininkas, technikos
direktorius
U21~ 14 Uiﬁkrid‘?ilN(uﬁ’gg)o kapitalo Rodiklio reikimé (proc.) >30% | >32% | >3,5% | >3,5% | Direktorius, vyr. finansininkas
pelningumo rodiklj
U2.1.5 Uztikrinti pelningumo rodiklj (ROA) Rodiklio reik§mé (proc.) >25% | 22,5% | 22,5% | >2,5% | Direktorius, vyr. finansininkas
U2.1.6 Uztikrinti jsiskolinimo koeficienta Rodiklio reiksmé (koef.) <0,55 | <0,55 | <0,55 | <0,55 | Direktorius, vyr. finansininkas

(jsipareigojimy ir turto santykis)




Rodiklis

Strateginis tikslas / uzdavinys Matavimas 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Atsakingas asmuo
T2.2 strateginis tikslas.
Vertés kiirimas
U2.2.1 I8spresti remonto bazés klausima Igyven.dlntl geriausiai Bendroves interesus atitinkantis ) ) Taip ) Direktorius, technikos direktorius
(Akcininko likescio rastas) sprendimg — persikelti | nauja remonto bazg
U2.2.2 Rinkos dalies islaikymas vietinio pervezimo | Bendrovés rinkos dalis Telsiy rajono vietinio pervezimo 100% | 100% | 100% | 100% | Direktorius, cksploatacijos vadybininkas
segmente rinkos segmente (procentais)
U2.2.3 Veiklos diversifikacijos didinimas Kitos veiklos rezultato didéjimas lyginant su pa¢jusiais 49 >59; ~6% 79 Direktorius, ekonomistas, technikos
metais (procentais) =7 =70 =070 =77 | direktorius
T3.1 strateginis tikslas.
Mazinti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy
(SESD) kieki
U3.1.1 Naujinti turimg autobusy parka, maZiau EURO 5 ir EURO 6 standartus atitinkanCiy transporto >75% | >80% | >85% | >90% | Direktorius, technikos direktorius
tarSiomis transporto priemonémis priemoniy dalis nuo visy turimy transporto priemoniy
U3 '_1 2D a}yvauti Zaliojo k.urso. programose, Pateikta paraisky (vnt.) 0 1 1 1 Direktorius, technikos direktorius
pasinaudojant ES finansavimo instrumentais
U3 1.3 Pradetl naudoti netarSias transporto NuPlrktq biometanu varomy transporto priemoniy skaicius 2 1 1 2 Direktorius, technikos direktorius
priemones (biometanu varomas) (vnt.)
. L Vairuotojy susipazinusiy su ekonominio ir ekologisko
U3.1.4 _Ekon.omml(.) vairavimo igudziy vairavimo rekomendacijomis bei i$laikiusiy testus skai¢ius >50% |=>55% > 60% > 65% Direktorius, technikos direktorius
formavimas ir skatinimas .
(proc. nuo visy)
T3.2 strateginis tikslas.
Darbdavio patrauklumo ir darbuotoju
lojalumo didinimas
U3.2.1 Uztikrinti saugia darbuotojy darbo aplinka Sun}< 1y ar mirtiny nelalml'nvgq atsitikimy darbe del 0 0 0 0 Direktorius, technikos direktorius
neuztikrinto saugumo skaicius, vnt.
U3.2.2 Dométis ir diegti jmonéje geros . e - S S S S Direktorius, vyr. finansininkas,
praktikos pavyzdius Atlikty vizity j kitas jmones skaicius (vnt. per metus) >6 >6 >6 >6 technikos direktorius
U3‘2, 3 Ui't.ikrinti auksta darbuotojy Mokymai, seminarai, konferencijos, kuriose dalyvavo Direk?orius,. Vyr. ﬁpansininkas,
kvalifikacija jmonés darbuotojai (vnt. per metus) >10 >12 >13 >14 technikos direktorius
U'3.-2-4 U?tlkrlntl svatilnmgz} ir rinkos salygas qubo uimc.)kesétio biudietas kasmet didir}amas ne mazesniu >VKI >VKI |>VKI >SVKI Dlrelftorlusf Vyr. ﬁnan51n1nkas,
atitinkantj darbo uzmokestj nei Vartotojy kainy indekso pokytis dydziu technikos direktorius
U3.2.5 Skaidrumas ir atsakomybé \Viesai skelbiami planavimo dokumentai ir finansinés 100 % 100% 1100 % 100 % Direktorius, vyr. finansininkas,
0 0 0 0

(Akcininko litkescio rastas)

ataskaitos, specialiyjy jpareigojimy atskleidimas (proc.)

ekonomistas

Strateginiams uzdaviniams jvykdyti ir rodikliams pasiekti yra suplanuotos trumpo ir vidutinio laikotarpio priemonés, kurios i§vardintos sekanc¢iame poskyryje.







