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MERAS

. _POTVARKIS )
DEL AKCININKO LUKESCIY RASTO UZDARAJAT AKCINEI BENDROVEI TELSIY
AUTOBUSU PARKUI PATVIRTINIMO

2026 m. vasario d. Nr. M1-
Telsiai

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymo 3 straipsnio 3 dalimi, 10 dalies 2 punktu, 25 straipsnio 5 dalimi ir 27 straipsnio 2 dalies 9
punktu, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apra8o, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uZtikrinimo tvarkos apraSo patvirtinimo®, 4 punktu, 8.1 papunkciu, TelSiy
rajono savivaldybés valdomy jmoniy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jgyvendinimo, pasiekty
veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraSo, patvirtinto
Telsiy rajono savivaldybés tarybos 2023 m. lapkric¢io 30 d. sprendimu Nr. T1-315 ,,Dél Telsiy
rajono savivaldybés valdomy jmoniy strategijy sudarymo, atnaujinimo ir jgyvendinimo, pasiekty
veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo®,
4.2.1 papunkéiu:

I. Tvirtinu Akcininko likes¢iy rasta uzdarajai akcinei bendrovei TelSiy autobusy
parkui (pridedama).

2.Nustatau, kad uzdarosios akcinés bendrovés TelSiy autobusy parko 2026 metais ir
paskesniais metais pasiekty tiksly atitiktis nustatytiems veiklos tikslams vertinama pagal $iuo
potvarkiu patvirtintg Akcininko liikes¢iy rastg uzdarajai akcinei bendrovei Telsiy autobusy parkui.
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. AKCININKO LUKESCIU RASTAS
UZDARAJAT AKCINEI BENDROVEI TELSIY AUTOBUSU PARKUI

Vadovaujantis Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraSo,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimo Nr. 567 ,,Dél
savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos aprafo patvirtinimo“, (toliau
— Nutarimas) 9.1 papunkciu, TelSiy rajono savivaldybés valdomy jmoniy strategijy sudarymo,
atnaujinimo ir jgyvendinimo, pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams
vertinimo tvarkos apraso, patvirtinto Tel$iy rajono savivaldybés tarybos 2023 m. lapkricio 30 d.
sprendimu Nr. T1-315 ,)Dél TelSiy rajono savivaldybés valdomy jmoniy strategijy sudarymo,
atnaujinimo ir jgyvendinimo, pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams
vertinimo tvarkos apra$o patvirtinimo®, 4.2.1 papunk¢iu, Telsiy rajono savivaldybés meras (toliau
— Meras) teikia uzdarajai akcinei bendrovei TelSiy autobusy parkui (toliau — Bendrové) liikeséiy
raStg (toliau — LukesCiy rastas), kuriame pateikiami Bendrovés akcininko — TelSiy rajono
savivaldybés (toliau — Akcininkas) liikesCiai dél Bendrovés veiklos, prisidedancios prie Teliy
rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé) strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly
pasiekimo.

Siuo rastu Telsiy rajono savivaldybé nesiekia apriboti ar be reikalo i§plésti Bendroveés ir
Jos valdymo organy teisiy ir pareigy.

Liukesciai formuluojami ketveriy mety laikotarpiui (2026 — 2029 m.), taciau pagal poreikj
gali biiti atnaujinami. | Liukeséiy rastg turi biiti atsizvelgiama, rengiant ir atnaujinant Bendroveés
strateginj plang. Akcininko iSdéstyti likeséiai néra imperatyvis. Tikimasi, kad $is Likeséiy rastas
prisidés prie Bendrovés veiksmingos vidaus kontrolés sistemos jgyvendinimo, kuri padés uztikrinti
veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvumg ir skaidruma, strategijos ir veiklos
plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma ir i§samumg, sutartiniy ir
kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Veiklos kryptys

Bendrovés pagrindiné veikla — keleiviy veZzimas autobusais vietinio (miesto ir
priemiestinio) reguliaraus susisickimo marSrutais, tolimojo susisiekimo marSrutais ir
uZsakomaisiais marsrutais.

Bendrovés veikla yra biitina Savivaldybei, jgyvendinant savarankiskajg funkcijg — keleiviy
veZimo vietiniais marSrutais organizavimg. Bendrové yra Savivaldybés teritorijoje veikiantis
keleiviy veZimo vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisickimo marSrutais vieSyjy
paslaugy teikéjas. Bendroves veikla reikalinga Savivaldybés gyventojy poreikiy tenkinimui, visy
pirma uztikrinant socialine vieSojo transporto funkcijg — buitinybe uZtikrinti pakankama susisiekimo
lygi tarp miesto ir nuo miesto atitolusiy teritorijy, tarp atskiry miesto mikrorajony ar strategiskai
svarbiy objekty (mokslo, sveikatos, prekybos ir kity jstaigy).

Veiklos prioritetai ir principai

Bendrové savo veikla privalo vykdyti pagal aukséiausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir
socialinés atsakomybés standartus. Bendrové turi buti atsakinga uz skaidry veiklos valdyma, veiklos
efektyvumo didinima, reik§mingai prisidéti prie Zaliosios transformacijos, imtis lyderystés,
uztikrindama, kad Bendrovés strateginiai projektai biity laiku ir kokybigkai jgyvendinti.



Liikesc¢iai dél strateginiy prioritety ir veiklos kryp¢iy

Efektyvumo likestis. Bendrové turi siekti kuo efektyvesnio Bendrovés valdymo,
racionaliai naudojant turimus i8teklius, maZinant bendryjy administraciniy i$laidy kastus, vertinant
ir analizuojant pasiektus efektyvumo rodiklius, uztikrinti efektyvia ir geriausig valdymo praktika
atitinkantj valdymag.

Socialinés atsakomybés lukestis. Bendrové turi siekti biiti socialiai atsakinga,
skatindama bendruomeniskumg, prisidédama prie darnaus judumo TelSiy rajone. Taip pat
Bendrové turi siekti solidarumo ir pagalbos socialiai pazeidZiamoms visuomeneés grupéms.

Skaidrumo liikestis. Tikimasi, kad Bendrové, vykdydama savo veikla, bus tvari, socialiai
atsakinga, paZangi, moderni, konkurencinga, patikima, efektyviai ir skaidriai vykdanti savo
funkcijas, teikianti kokybiSkas ir saugias paslaugas, kurios atitinka klienty lukescius, patrauklaus
darbdavio reputacijg iSlaikanti ir darbuotojy gerove uztikrinanti Siuolaikiska jmoné. Bendrové
privalo vykdyti savo veiklg pagal aukséiausius antikorupcijos ir skaidrumo, valdymo, etikos ir
socialinés atsakomybés standartus, vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.
Bendrovés vadovas turi uztikrinti, kad Bendrovés interneto svetainéje biity skelbiama privaloma
teisés aktais nustatyta vieSai prieinama informacija apie Bendrove, kuri visada turi biiti aktuali.
Bendrovéje jgyvendinama nulinés tolerancijos korupcijai politika.

Klienty aptarnavimo kokybés gerinimo liikestis. Bendrove turi uZtikrinti teikiamy
paslaugy patrauklumg, nuolat gerindama paslaugy kokybe (patogumas, komfortas, sauga ir
patikimumas, prieinamumas, vieSojo transporto pasiekiamumas). Biitina didinti Bendrovés
patrauklumga, stiprinant darbuotojy kompetencijg ir uztikrinant kultiiringg klienty aptarnavima.
Bendrové turi jsiklausyti j gyventojy nusiskundimus ir j juos reaguoti operatyviai.

Darbuotojy jsitraukimo liikestis. Bendrové turi siekti formuoti ir i8laikyti efektyvig ir
motyvuotg komanda, uztikrinti visiems darbuotojams sgZininga ir rinkos salygas atitinkantj darbo
uZmokestj ir darbo aplinka, sudaryti sglygas nuolatiniam darbuotojy tobuléjimo ir kvalifikacijos
kélimo galimybéms. Bendrové turi diegti aiskiomis vertybémis pagrjstg viding kultiirg, kurdama
solidy ir stipry jvaizdj, siekti patrauklaus darbdavio reputacijos. Bendrove savo darbuotojams turi
organizuoti reguliarius mokymus apie bendravimo kultiirg, sauguma, reagavima i klienty poreikius.

Rizikos valdymo ir vidaus kontrolés likestis. Bendrové turi turéti patikimas ir
efektyvias rizikos valdymo praktikas ir veiksmingg vidaus kontrolg, nustatyti ir jvertinti rizikas,
igyvendinti tinkamas rizikos mazinimo strategijas, reguliariai stebéti jy valdyma. Savivaldybé
siekia, kad Bendrové turéty vidaus kontrolés priemones, kurios apsaugoty turtg, uzkirsty kelig
sukéiavimui ir atitikty jstatymus bei kitus teisés aktus.

Plétros likestis. Bendrove turi spresti techninés materialines bazés klausimg, vertindama
alternatyvius sprendimus (nuosavos infrastruktiiros statyba, patalpy nuomg ar kitus variantus) ir
pasirinkti ekonomiskai bei strategiskai pagristg sprendima, uztikrinantj ilgalaik} veiklos tvaruma.

Valdysenos likestis. Akcininkas tikisi, kad Bendrovés direktorius i§ anksto informuos
akcijy valdytoja ne tik apie esminius sprendimus, bet ir apie kitus potencialiai su akcininko
interesais susijusius svarbius sprendimus:

— potencialius teisminius gincus;

— esminius pokycius Bendrovés veikloje;

— galimg Bendrovés vadovo, darbuotojy ar susijusiy Saliy suk¢iavima;

— planuojamg didelio masto darbuotojy atleidima;

— planuojamus stambius jsigijimus, pardavimus ar kitus sandorius;

— Bendrovés sandorius su susijusiomis $alimis;

— galimg Zalg visuomenei, gamtai, ekonomikai ir valstybés saugumui;

— bet kokio masto korupcija ar politing intervencija;

— kitas esmines rizikas, kelian¢ias grésme Bendrovés veiklai ir (ar) reputacijai.



Atskaitomybés liikestis. Bendrovés vadovas yra atsakingas uz Bendrovei Likes¢iy raste
nustatyty tiksly, kurie perteikiami ir Bendrovés strateginiame plane, jgyvendinima. Vadovaudamasi
galiojanciais teisés aktais, Bendrové turi uztikrinti skaidrig ir nuoseklig atskaitomybe — Savivaldybei
kasmet turi teikti Bendrovés metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius, nepriklausomo
auditoriaus i§vadas ir vadovybés ataskaitas.

Finansiniai liikes¢iai

Bendrovés veikloje turi biiti sickiama ekonominio efektyvumo, tinkamo Savivaldybés
investuoto kapitalo graZos uZztikrinimo bei nenuostolingos veiklos.

FINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

vertinimas (klienty
apklausa, 10 baly skale,
atliekama ne reciau kaip
kartg per dvejus metus
Akcininko uzsakymu)

Eil. Siektini finansiniai rodikliai Siektinos rodikliy reikSmés
Nr. 2026 2027 2028 m. | 2029 m.
m. m.
1. Pelningumo rodikliai
1.1. Bendrasis pelningumas, proc. (komerciné | >10,0 | >10,0 >10,0 >10,0
dalis) ((pardavimy pajamos komerciné
dalis — pardavimy savikaina komerciné
dalis) / pardavimy pajamos komerciné
dalis)*100
1.2. | Grynasis pelningumas, proc. (grynasis | >3,0 >3,5 >3.5 >3,5
pelnas / pardavimy pajamos) *100
1.3. | Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis >3.0 >32 >35 >35
(ROE), proc. (grynasis pelnas / nuosavas
kapitalas)*100
1.4. | Turto pelningumo rodiklis (ROA), proc. >2.5 >2.5 >2.5 >2.8
(grynasis pelnas / turtas)*100
2. Mokumo rodiklis
2.1 Isipareigojimy ir turto santykis arba <0,55 <0,55 <0,55 <0,55
isiskolinimo koeficientas, (visi
Isipareigojimai / turtas)
3. Likvidumo rodiklis
3.1 Einamojo likvidumo rodiklis | 1,2-2,0 | 1,2-2,0 | 1,2-2,0 1,2-2,0
(trumpalaikis turtas / trumpalaikiai
jsipareigojimai)
NEFINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI
Rodiklis Siektini nefinansiniai Siektinos rodikliu reikSmés
rodikliai 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
Punktualumas Vykdomy reisy laiku >095 proc. | >95 proc. | >95 proc. | >95 proc.
dalis
Paslaugy kokybé | Bendras paslaugy >8,3 >8,5




Duomeny Vietinio ir tolimojo 100 proc. | 100 proc. | 100 proc. | 100 proc.
suvedimas susisiekimo mar$ruty
duomeny suvedimas ir
(ar) atnaujinimas
Viesojo transporto
kelioniy duomeny
informacinéje sistemoje

(VINTRA)
Skaidrumas  ir | VieSai skelbiami 100 proc. | 100 proc. | 100 proc. | 100 proc.
atskaitomybé planavimo dokumentai ir

finansinés ataskaitos,
specialiyjy jpareigojimy
atskleidimas

Baigiamosios nuostatos

Akcininko liikes¢iy raste nustatyti nefinansiniai ir finansiniai likesCiai turi tapti
integralia Bendrovés strateginio veiklos plano dalimi.

Akcininko likes¢iy jgyvendinimas ir pasiekty tiksly atitiktis Bendrovei nustatytiems
tikslams (i8skyrus papildomas uzduotis) vertinama TelSiy rajono savivaldybés tarybos ir Mero
nustatyta tvarka.
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