VADOVYBES ATASKAITA 2024

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES TELSIU AUTOBUSU PARKAS
2024 METU VADOVYBES ATASKAITA

1. Bendra informacija apie jmone¢

Pavadinimas: UAB Telsiy autobusy parkas
Teisiné forma: Uzdaroji akciné bendrove
Imonés kodas: 180193231

PVM kodas: L T801932314

Buveiné: Gedimino g. 1, LT-87134 Telsiai
Elektroninis pastas: info@telsiuap.lt

Interneto svetainés adresas: www.telsiuap.It

2. Vykdomos veiklos apraSymas

Pagrindiné UAB TelSiy autobusy parkas (toliau Bendrové) veikla — keleiviy pervezimas
vietinio (miesto ir priemiescio) ir tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutais bei uzsakomaisiais
reisais.

Bendrové vykdo ir kitg veikla: smulkiy siunty gabenimas autobusais, iSankstiniy tolimojo
susisiekimo autobusy biliety pardavimas, keleiviy bagazo saugojimas, reklaminiy ploty nuoma ant
autobusy ir jy viduje.

Bendrové nuo 2022 m. lapkri¢io 1 d. yra vienintelé vieSojo reguliaraus susisiekimo marsrutais
paslaugas teikianti jmoné TelSiy rajone, Kkurios veikla turi svarbig socialing reikSme miesto ir rajono
gyventojams: uztikrina susisiekima tarp miesty ir gyvenvieciy, sudaro salygas gyventojams keliauti
1 darbg, mokymosi ar gydymo jstaigas, religinius centrus.

Bendrové nuosavybés teise valdo TelSiy autobusy stoti. Nuo 2014 mety Bendrové nebeturi
nuosavy remonto dirbtuviy patalpy. Jas, kartu su greta esancia teritorija, nuomojasi i§ UAB
Zimtransa.

Bendrové aptarnauja 7 miesto, 65 priemiescio ir 3 tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutus.

UAB TelSiy autobusy parkas veikia kaip juridinis asmuo, turintis komercinj — tikinj, finansinj,
organizacinj ir teisinj savarankiskuma.

3. Svarbiausi jvykiai per 2024 metus

2024 m. sausio 18 d. Bendrovés valdybos sprendimu Nr.14 nuo 2024 m. vasario 5 d.
direktoriaus pareigas prad¢jo eiti Petras Rocius.

Telsiy rajono savivaldybés mero 2023 m. spalio 23 d. potvarkiu Nr. M1-477 patvirtinti nauji
Bendrovés jstatai, kurie 2024 m. vasario 26 d. jregistruoti VI Registry centre.

Vadovaujantis 2023 m. gruodzio 18 d. TelSiy rajono savivaldybés mero potvarkiu Nr. M1-616
,,Dél uzdarosios akcinés bendrovés TelSiy autobusy parko valdybos nariy atSaukimo", nesibaigus
kadencijai 2024 m. vasario 26 d. panaikinta Bendrovés valdyba.

2024 m. gruodzio 30 d. su Lietuvos transporto saugos administracija pasiraSytas Susitarimas
Nr. SUT-292 (24) ,,Dél 2023 m. birzelio mén. 27 d. sutarties dél keleiviy vezimo Nr. SUT-133 (23)
pakeitimo*, dél 3 tolimojo susisiekimo marSruty keleiviy veZimo neterminuotai.
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4. Bendrovés investicijos j ilgalaikij turta, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai

Investicijos | ilgalaikj turta per 2024 metus sudaré 50 427 eurus — 6 384 eurais maziau nei 2023
metais. Per 2024 metus jsigytas ilgalaikis turtas:
1. Naudotas MAN miesto tipo CNG autobusas — 27 700 eury;
2. Naudotas Mercedes Benz Sprinter priemiescio tipo, 22 sédimy viety autobusas — 21 900
eury,
3. Akumuliatorius pakrovéjas — 617 eury;
4. Investicija  naujy remonto dirbtuviy statybg adresu Plungés g. 29, Telsiai (prieSprojektiniai
darbai) — 210 eury.
Investicijos buvo finansuojamos Bendrovés nuosavomis IéSomis. IS viso finansiniai
isipareigojimai bankams, jvertinus einamyjy mety moké&jimus, mety pabaigai sieké 309 767 eurus.

5. Informacija apie svarbius jvykius, ivykusius po finansiniy mety pabaigos

Nuo 2025 m. sausio 1 d. 2024-12-31 Bendrovés direktoriaus jsakymu Nr.V-73 jsteigtas
papildomas auto Saltkalvio etatas ir patvirtinta valdymo struktiira.

Nuo 2025 m. sausio 1 d. autobusy vairuotojams ir remonto dirbtuviy darbuotojams padidintas
darbo uzmokestis 10 proc.

6. Finansiniy veiklos rezultaty analizé

2024 metais Bendroveés pagrindinés veiklos pardavimo pajamos sudaré 1917 300 eury.
Lyginant su 2023 metais jos padidéjo 3 649 eurais arba 0,2 proc. Kitos veiklos pajamos sieké 69 087
eurus ir lyginant su 2023 metais padidéjo 4 270 eury arba 6,6 proc.
Pardavimo savikaina 2024 metais buvo 1546 103 eurai. Lyginant su 2023 metais i$laidos
pagrindinei veiklai vykdyti padidéjo 56 522 eury arba 3,8 proc. Pagrindinés priezastys:
a) 13,7 proc. arba 98 939 eurais iSaugusios autobusy vairuotojy ir pagalbiniy darbuotojy darbo
uzmokescio sgnaudos, kurias jtakojo darbo uzmokescio didinimas nuo 2023-11-01,

b) reikSmingos jtakos Bendrovés sgnaudy augimui turéjo 2023 mety eigoje ir per 2024 metus
3 nupirkty autobusy jvedimas j eksploatacija, kas nusidévéjimo sgnaudas padidino 7 654
eurais;

c) dél mazesnés apimties autobusy gedimy 5 894 eurais sumazéjo islaidos remontui;

d) sumazgjus dyzelino, suslégty gamtiniy dujy pirkimo kainoms ir ridai, mazéjimo 54 104

eurais sagnaudos degalams.

Bendrosios ir administracinés sagnaudos 2024 metais sudaré 272 173 eurus. Lyginant su 2023
metais $ios sanaudos sumazejo 56 825 eury arba 17,3 proc. Reiksmingos jtakos tam tur¢jo:

a) Nesibaigus kadencijai 2024 m. vasario 26 d. panaikinus Bendrovés valdyba, darbo
uzmokescio fondas lyginant su 2023 metais sumaz¢jo 41 237 eurais;

b) Administracijos darbuotojy darbo uzmokescio sgnaudos mazéjo 3 805 eurais. Sumazéjima
salygojo 2023 m. spalio 5 d. Valstybinés darbo inspekcijos sprendimu Nr. DGKS5926
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buvusiam Bendrovés vadovui iSmokéti 11 132 eurai dél neteisingo Valdybos priimto
sprendimo atleidziant i§ pareigy.

Bendrové 2024 metus baigé pelningai, grynasis pelnas sudaré 67 896 eurus. Reik§mingos jtakos
imonés pelningumui turéjo 49 959 eury nuostolis, patirtas i$ tolimojo reguliaraus susisiekimo veiklos.
Pagal 2024 m. gruodzio 31 d. duomenis nepaskirstytasis pelnas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
sudare 179 088 eurus.

Bendrovés pajamy ir sgnaudy struktiira bei jy poky¢ciai, informacija apie Bendrovés turta,
nuosavg kapitala, jsipareigojimus pagal 2024 m. gruodzio 31 d. duomenis ir jy pokycius lyginant su
praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu yra pateikiami 2024 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity rinkinyje.

Akcininko - Telsiy rajono savivaldybés administracijos lukes¢iy raste Bendrovei buvo iskelti
siektini tikslai ir nustatyti jy matavimo rodikliai.

1 lentelé
Pagrindiniai veikla apibiidinantys finansiniai rodikliai

Rodiklio 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Paaidkinimas
pavadinimas
Efektyvumo rodikliai
Pardavimo

Pardavimai, tenkantys vienam darbuotojui per

pajamos, tenkancios | 22355 | 34925 | 34794 | 34 860 paskutinius metus padidéjo 0,2 proc.

vienam darbuotojui

Pelningumo rodikliai

Bendras Bendrovés rodiklis (>15%) yra geras, jmoné sugeba
pelningumas, % 2411 | 1594 | 22,16 | 19,36 | yxdirbti pelng i§ pagrindinés veiklos.

Parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimo
pajamy vienetui. Jmonés veikla labai efektyvi, jei
grynasis pelningumas virSija 25%, jei >10%
2,19 1,51 2,85 3,54 | vertinama kaip gera veikla. Pageidautina, kad
rodiklis biity >5%. Jei rodiklis lygus nuliui, vadinasi
pardavimai neduoda jokio pelno, jmoné dirba
neefektyviai.

Turto panaudojimo efektyvumo matas, parodantis,
Turto pelningumas, kiek vienam turto eurui tenka grynojo pelno.
% P J 1,33 1,29 3,20 4,68 Didesné rodiklio reikSmé rodo, kad turtas
naudojamas efektyviau.

Grynasis
pelningumas, %

Mokumo rodikliai

Bendras skolos rodiklis parodo, kokia skolinty 1éSy

Bendrasis skolos 0,16 0,35 0,36 0,35 dalis panaudojama formuojant jmonés turtg. Kuo

rodiklis, koef. rodiklis didesnis, tuo aukStesné tikétina rizika
kreditoriams.
Neigiamas dydis parodo, kad jmoné apyvartinius
Apyvartinis poreikius dengia ilgalaikémis 1éSomis, kas gali biiti

207,9 174,7 226,7 313,9 | traktuojama kaip padidéjusios jmonés mokumo
rizikos faktorius arba jog jmonés investiciniai
poreikiai finansuojami trumpalaikiais itekliais.
Parodo, kokiag dalj kapitalo struktiiroje sudaro
nuosavas kapitalas. Jei jmoné visiSkai neturéty
83,54 64,74 64,07 64,73 | skoly, tuomet jos nuosavas kapitalas biity lygus
visam turtui, o §is rodiklis biity lygus 1. Kuo rodiklis
mazesnis, tuo rizikos lygis didesnis.

kapitalas, tikst. Eur

Nuosavybés
koeficientas
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Likvidumo rodikliai
Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo jmoné finansiskai
Einamasis atsparesné trumpuoju  laikotarpiu.  Bendrovés
likvidumas, koef. 2,13 1,57 1,75 2,05 rodiklis 2024 metais rodo, kad yra iSlaikoma
finansiné pusiausvyra.
Sanaudy lygio rodikliai
Veiklos sanaudy Parodoi Veiklps sanaudu, dalj tenkancig vienam
lygio rodiklis, % 223 | 1405 | 1719 | 1420 | pardavimo pajamy eurui.
Pardavimo Rodiklis parodo pardavimo savikaing, tenkancig
savikainos Ivais. % 75,9 84,1 77,8 80,6 | vienam pardavimo eurui. Pageidautina, kad rodiklis
yass, v nevirsyty 80%.
Papildomi rodikliai
. Rodiklis parodo, kiek grynojo pelno tenka
Nrugza(vlggggngzo 3,1 3,2 6,3 7,2 kiekvienam nuosavo kapitalo piniginiam vienetui.
gra ’ Priimtina rodiklio reik§mé yra >1,5.
zizﬂgg\i?rﬁésores Telsiy rajono savivaldybés tarybos 2023-01-10
Saltini lukes¢iy raste Nr.R7-60 nustatytuose siektinuose
i trauqkimas 0 383606 | 33250 0 rodikliuose Bendrovés papildomy iSorés
ipnvestici'oms finansavimo Saltiniy pritraukimas investicijoms
oyt ‘Eur vykdyti >100 000 Eur.
Darbuotojy Parodo darbuotojy atlyginimy vidurkio augima,
atlyginimo vidurkio 141 16.7 95 108 lyginant su pra¢jusiu laikotarpiu. TelSiy rajono
augimas. % ' ' ' ' savivaldybés tarybos 2023-01-10 luokes¢iy raste
9 ' Nr.R7-60 nustatytuose siektinuose rodikliuose >1 %.
Pirkéjy jsiskolinimo Telsiy rajono savivaldybés tarybos 2023-01-10
apyvartumas likes¢iy raste Nr.R7-60 nustatytuose siektinuose
di . ' 2,56 2,94 2,73 1,89 | rodikliuvose = Bendrovés pirkéjy  jsiskolinimo
1enomis apyvartumas dienomis <60 dieny, nevertinant pacios
TelSiy rajono savivaldybés jsiskolinimo jmonei.

2024 m. Telsiy rajono savivaldybé priémé visg eilg svarbiy sprendimy, kurie turéjo reikSmingos
jtakos Bendrovés veiklai:
(1) Vadovaujantis 2023 m. gruodzio 18 d. TelSiy rajono savivaldybés mero potvarkiu Nr.

M1-616 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés TelSiy autobusy parko valdybos nariy
atSaukimo", nesibaigus kadencijai 2024 m. vasario 26 d. panaikinta Bendrovés valdyba.

(2) 2024-06-04 Telsiy rajono savivaldybés administracija, papildomu susitarimu Nr.6 prie
2022-12-05 keleiviy vezimo vie$yjy paslaugy teikimo sutarties, nuo geguzés 1 d. iki lapkri¢io
3 d. pakeité vietinio susisiekimo (miesto) autobusy marsruto Nr. 2 ,,Misky urédija — Ligoniné
— Gelezinkelio stotis — DegaiCiai‘ reiso trasa, padarydama uzvaziavimg j DegaiCiy kapines.
(3) 2024-10-01 Telsiy rajono savivaldybés administracija, papildomu susitarimu Nr. 7 prie
2022-12-05 keleiviy vezimo vieSyjy paslaugy teikimo sutarties, pakeité vietinio susisiekimo
(priemiescio) autobusy marsruty 6.35 val. ,,TelSiai — Nerimdaiciai — TelSiai* ir 15.00 val.
,, Telsiai — Mitkai¢iai — Tel$iai* trasg, padarydama uzvaziavimg j Birikus, marSrutui 6.30 val.
13.50 val. ir 14.45 val. ,,Varniai—Tverai—Varneliai-Drobuksc¢ia -Varniai* padaré uzvaziavimag
1 Grauzus.

(4) 2024-10-28 Telsiy rajono savivaldybés administracija, papildomu susitarimu Nr.8 prie
2022-12-05 keleiviy vezimo vieSyjy paslaugy teikimo sutarties, pakeité vietinio susisiekimo
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(priemiescio) autobusy marSruty 9.10 val. ir 13.00 val. ,, TrySkiai — Kaunatava - TelSiai-
Tryskiai‘ trasg, padarydama uzvaziavimg j Birikus.

(5) 2024-06-10 su Telsiy rajono savivaldybés administracija pasirasyta sutartis Nr. S-22267
,Dainy sventés dalyviy vezimo (autobusy nuoma su vairuotoju) pirkimo pardavimo sutartis®,
kuria vadovaujantis Bendrové uztikrino TelSiy rajono dalyviy pervezimg autobusais j Vilniuje
vykusig dainy Svente ,,Kur giria zaliuoja®.

7. Nefinansiniy veiklos rezultaty analizé

Pervezty keleiviy skaicius, marsrutai, rida

Bendrové, vykdydama keleiviy vezimo

vieSyjy paslaugy teikimo sutartj, sudarytg su Pervezta keleiviy, vnt.

. ) . .. .. 1400000 1211376 1250612 1258623
Telsiy rajono savivaldybés ad_rnlnlstr_acua, 1200 000
2024 metais aptarnavo 7 miesto ir 65 ;0

priemies¢io marSrutus. Vykdydama keleiviy ¢, 687604 708154
vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo ., 0o
keliy transporto marSrutais sutartj, sudaryta 4, 000
su Lietuvos transporto saugos administracija ., 00
aptarnavo 3 tolimojo susisiekimo marsrutus. 0

TelSiy rajono savivaldybés keleivinio 2020 2021 2022 2023 2024
transporto organizavimo komisijos sprendimais per 2024 metus koreguoti 7 priemies¢io ir 2 miesto
marsrutai.

Keleiviy srautus jtakojo gyventojy skaic¢iaus pokyc€iai, Zmoniy gyvenimo materialinis ir
kultdrinis lygis, gyvenamyjy ir pramoniniy rajony plétra, turizmo augimas, geografiné padétis,
keleiviy aptarnavimo kultiira, konkurenciné aplinka, tarifai, taikomos lengvatos bei kiti faktoriai.

IS viso 2024 metais pervezta 1258 623 keleiviai (0,6 proc. daugiau nei 2023 metais).
Priemies¢io marsSrutuose keleiviy skaicius iSaugo 10 proc., miesto ir tolimojo susisiekimo
marSrutuose sumazejo po 3 proc.

Autobusy ridos dinamika, km 2024 metais Bendrovés autobusai

1 600 000 pravaziavo 1 362,0 tukst. km arba 30,1 ttkst.
400 000 1392051 1361963 Km maziau nei 2023 metais. Rida mazéjo

1244321 miesto marsrutuose 29,4 tukst. km: (a) dél
1200 000

marSruty pokyciy, atidarius 2023 metais po
remonto darby Respublikos gatve; (b) dél
200 000 vairuotojy trikumo nutraukus 0,9 proc. reisy.
Uzsakymy segmente mazéjo 3,1 tukst. km.

1 000 000 952121 951696

600 000 . o o
Rida did¢jo 1,9 tukst. km priemiestyje dél
400000 koreguoty marsruty poky¢iy ir 0,6 tikst. km
200 000 tolimojo  susisieckimo  marSrutuose  dél
0 apvaziavimo, vykstant tilto remonto darbus

2020 2021 2022 2023 2024 Ariogaloje_
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Autobusy parko biiklé

Transporto priemoniy parko atnaujinimui ir gerinant vieSojo keleivinio transporto paslaugy
kokybe bei jvaizdj 2024 metais nupirkti ir pradéti eksploatuoti 2 naudoti M3 klasé autobusai — vienas
CNG mieste ir vienas - 22 sédimy viety, MB markés - priemiestyje. Ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje Bendrové turéjo 38 autobusus.

Vidutinis Bendrovés autobusy amzius

2024-12-31 buvo 13,0 mety. Autobusy vidutinis Autobusy pasiskirstymas pagal amZiy 2024 m.
.. e s 140
amzius per ataskaitinius metus padidéjo 1,0 3%m 130,

metais (2023-12-31 buvo 12,0 mety).
Autobusy parkg sudaré 8 markiy ir dar
didesnés jvairovés modifikacijy autobusai.

8%

1-10 m.
39%

Vienas i§ pagrindiniy Bendrovés tiksly ir toliau
iSlicka autobusy parko atnaujinimas naujomis
arba naudotomis transporto priemonémis, kurios
leisty teikti kokybiSkas, komfortiskas ir saugias
keleiviy vezimo paslaugas.

11-20 m.
50%

Darbuotojy informacija

2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 57 darbuotojai (i§ jy 9 moterys ir 48 vyrai), i$ kuriy
63,2 proc. sudaré autobusy vairuotojai. Per ataskaitinius metus darbuotojy skaicius padidéjo 4
darbuotojais. 2024 metais nuolatiniam darbui buvo priimti 9 darbuotojai, terminuotam darbui 7
darbuotojai, atleista 12. Darbuotojy kaitg daugiausia 1émé mazas darbo uzmokestis bei i§¢jimai |
pensija.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal atskiras veiklos sritis bei skai¢iaus pokytis per paskutinius 5
metus pateikiami lenteléje ,,Informacija apie darbuotojus®.

Informacija apie darbuotojus

Darbuotojai 2020 2021 2022 2023 2024
Vadovai 3 3 3 2 3
Specialistai 5 4 3 3 3
Autobusy vairuotojai 28 27 36 33 36
Autoremonto darbuotojai 6 6 6 6 7
Autobusus aptarnaujantys ir pagalbiniai 10 7 9 9 8
darbuotojai

IS viso 52 47 57 53 57

Bendrovéje dirbo 16 pensinio amziaus darbuotojy, i§ jy 13 - autobusy vairuotojais. Vidutinis
darbuotojy amzius 57,4 metai, vairuotojy vidutinis amzius — 57,5 metai. Imonés personalo
pasiskirstymas pagal atskiras amziaus grupes pateikiamas grafike ,,Darbuotojy pasiskirstymas pagal
amziaus grupes‘.
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Bendrovés  darbuotojy  vidutinis Darbuotojy pasiskistymas pagal amziaus grupes
ménesinis ~ bruto  darbuotojy  darbo 5

uzmokestis 2024 metais buvo 1380 eury

61-70 ”s
(lyginant su 2023 m. padidéjo 10,8 proc.). . }
Priezastys: nuo 2023 m. lapkri¢io 1 d. 3
padidintas 15 proc. darbo uzmokestis 7

31-40 2

vairuotojams  ir  remonto  dirbtuviy
darbuotojams, nuo 2024 m. sausio 1 d. didéjo ~ 2030 1
minimalioji ménesiné alga, nuo 2024 m.
balandzio 1 d. padidintas 15 proc. darbo
uzmokestis dispeceréms ir administracijos darbuotojams.

Autobusy vairuotojy vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis sieké 1379 eury. Lyginant su
2023 m. jis padidéjo 13 proc. - dél nuo 2023 m. lapkri¢io 1 d. padidinto darbo uzmokescio, bei
padidéjusiy mokéejimy uz darbg per iSeigines.

o
(&3]

10 15 20 25 30

Su aplinkosauga susijusi informacija

Bendroveés gamybiniy terSaly pobiid] ir kiekius lemia transporto priemongs, kurios naudoja
elektros energija, suslégtas gamtines dujas ir dyzelinj kura, jy aptarnavimo ir remonto darbai.
Autobusy aptarnavimo ir remonto technologinio proceso metu susidariusios pavojingos ir
nepavojingos atliekos yra surenkamos, registruojamos ir priduodamos atlieky tvarkytojams pagal
,»Atlieky tvarkymo taisykliy® patvirtinty Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 1999 m. liepos 14
d. isakymu Nr.217 reikalavimus. Atlieky sarasg sudar¢ varikliy, pavary déziy alyva, tepalo, kuro, oro
filtrai, absorbentai, uzterstos pavojingomis medziagomis pasluostés, Svino akumuliatoriai, naudotos
padangos, degalinés naftos produkty skirtuvo absorbciniai filtrai. Atlieky tvarkytojams taip pat
priduodami nebenaudojami kompiuteriai, elektros ir elektroniné jranga, liuminescencinés lempos.
Nuobaudy uz aplinkos ter§img jmoné neturéjo. Uz 2024 metus sumokéjome 3433 eurus aplinkos
tarSos mokescio.

Nuo 2014 mety Bendrové eksploatuoja 9 autobusus, varomus suslégtomis gamtinémis dujomis
(CNG). Taip Bendrové prisideda prie aplinkos tarSos mazinimo ir sveikos aplinkos kiirimo TelSiy
mieste. [sigydama naujus autobusus Bendrove prioriteta taip pat teikia aplinkai draugiSkoms ir
maziau tar§ioms transporto priemonems.

8. Misija, vizija, veiklos strategija ir jos jgyvendinimas

MISIA: uztikrinti prieinama, greita, patogy ir saugy susisiekimg gyventojams ir miesto
svefiams.

VIZIJA: gerai organizuota, skaidriai veikianti, finansiskai stipri Bendrové, sugebanti vykdyti
gerai apgalvotas investicijas, nukreiptas j kokybiSky keleiviy pervezimo paslaugy teikima.

Siekiant jmonés vizijos buvo iSgrynintos 3 strateginés jmonés kryptys, kurioms skiriamas
didziausias démesys:

1. Keleiviy paslaugos kokybés gerinimas

2. Efektyvi veikla ir iSmaniyjy procesy gerinimas

3. Saugi ir darni veikla
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Strateginés kryptys apima strateginius jmonés tikslus, kurie konkre¢iau jvardina Bendrovés

jsipareigojimus ir nurodo jy jgyvendinimo terminus bei rodiklius, kuriais

rezultatai.
Pagrindiniai Bendrovés tikslai:
Paslaugos kokybiniy rodikliy

Kelioniy komforto didinimas;

Vertés karimas;

ook whE

uztikrinimas;

Uztikrinti akcininko liikes¢iy iSpildyma;

Mazinti $iltnamio efekta sukelianéiy dujy (SESD) kiekj;
Darbdavio patrauklumo ir darbuotojy lojalumo didinimas.

matuojami veiklos

2 lentelé

Svarbiausiy strateginio veiklos plano rodikliy jgyvendinimas 2024 metais

Strateginis tikslas / uzdavinys Matavimas 2024 planas | 2024 faktas
1 strateginé kryptis. Keleiviy vezimo paslaugos kokybés gerinimas
T1.1 strateginis tikslas. Paslaugos kokybiniy
rodikliy uztikrinimas
Nutraukty reisy skai¢ius Nutraukty reisy skaicius (proc. nuo visy) <0,1% 0,86 %
T1.2 strateginis tikslas. Kelioniy komforto
didinimas
TP atnaujinimas Vidutinis autobusy amzius (metais) < 13,0 13,0
o . . . TP pritaikyty Zmonéms su negalia vezti 0 0
TP pritaikymas riboto judumo asmenims dalis nuo visy TP skaiciaus (procentais) 38% 39,5%
Savalaikiai pasitlymai Telsiy r.
savivaldybés Keleivinio transporto
Lanks¢iai reaguoti j rinkos poreikius organizavimo komisijai dél optimalaus| 10 10
marsruty pritaikymo keleiviy poreikiams
(vnt. per metus)
2 strateginé kryptis. Efektyvi veikla ir iSmaniyjy procesy diegimas
T2.1 strateginis tikslas. Uztikrinti
akcininko likesciy iSpildyma
Pasiekti Nuosavo kapitalo graza (ROE) Rodiklio reikSme (proc.) >1,6 % 72
Uztlkrll’ltl Einamojo 11kV1dumo Rodiklio reik¥me (koef) >112 2]05
koeficientg (Current Ratio)
Pasiekti Grynajj pelningumg (Profit Margin) | Rodiklio reikSme (proc.) >3,1% 3,54
Uztikrinti teigiamg apyvartinj kapitala
(Acid Test Ratio) Rodiklio reik§mé (koef.) >1,1 1,95
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Strateginis tikslas / uzdavinys Matavimas 2024 planas | 2024 faktas
T2.2 strateginis tikslas. Vertés kiirimas
Sprendziamas
. : L . ) Surastas ir  jgyvendintas  geriausiai klau51m'as del
ISspresti gamybinés bazés klausimg Bendrovés interesus atitinkantis - bgzgs )
sprendimas perkelimo |
sklypa Plungés
g.29
Igyvendinti projektai: (1) Bendrovés
IT infrastruktiiros atnaujinimas ir i$maniyjy | internetinés svetainés atnaujinimo; (2)
procesy diegimas dokumenty valdymo sistemos; (3) e 1 1
duomeny apsaugos bei lokalaus tinklo|
jrengimo sprendimy jgyvendinimas
Rinkos dalies didinimas vietinio pervezimo Bendrovés rinkos dalis Teldiy r. vietinio 509, 100%
segmente pervezimo rinkos segmente (procentais) =on e
Veiklos diversifikacijos didinimas Iz%tzols r\T/]elklos pajamy didéjimas lyginant su ~0% 43.1%
3 strateginé Kryptis. Saugi ir darni veikla
T3.1 strateginis tikslas. Mazinti Siltnamio
efekty sukelian¢iy dujy (SESD) kiekj
St tur 5 EURO 5 ir EURO 6 standartus atitinkanci
Nazl.Jlnt% turimg autobusy parka, maziau . . A 1 dali U >60 % 71%
tarSiomis TP ransporto priemoniy dalis
Dal_yvauti _Zaliojo k_urso programose, Pateikta paraisky (vnt.)
pasinaudojant ES finansavimo 1 0
instrumentais
Pradéti naudoti visiSkai netarSias Nupirkty elektra varomy transporto 1 0
transporto priemones priemoniy skaiéius (vnt.)
Ekologisko ir ekonomisko vairavimo Vairuo?jq Susipaiinusiu su Ekonomi?ko .ir
igiidziy formavimas ir skatinimas ckologisko vairavimo rekomendacijomis  _ 95 9, 45
bei islaikiusiy testus skaicius (proc. nuo -
visy)
T3.2 strateginis tikslas. Darbdavio
patrauklumo ir darbuotojy lojalumo
didinimas
o . . . Sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy
Uztikrinti saugia darbuotojy darbo aplinka darbe  dél  neuztikrinto saugumo 0 0
skaicius, vnt.
Dométis ir diegti jmonéje geros praktikos Atlikty vizity j kitas jmones skai¢ius (vnt. =6 10
pavyzdzius. per metus) =
Uztikrinti auksta darbuotojy quymai, Sem,inara'i’ konfer?nCijos' 13 15
kvalifikacija kuriose dalyvavo jmonés darbuotojai (vnt.
per metus)
Uztikrinti sgZiningg ir rinkos salygas Darbuotojy  (i§skyrus vadovus) darbo) SVKI 10,8 %

atitinkantj darbo uzmokestj

uzmokescio pokytis

9. Rizikos veiksniai ir jy valdymas

Rizika yra neiSvengiama kiekvieno verslo dalis.

SSGG analiz¢je Bendrove iSskyre Sias didziausias grésmes:

1. Marsruty bei keleiviy vezimo apim¢iy mazejima.

9




VADOVYBES ATASKAITA 2024

Alternatyviy susisiekimo priemoniy plétra.

Prisitaikyma prie zaliojo kurso reikalavimy bei ribojimy, kuriems reikés dideliy investicijy.
Tolimojo susisiekimo reguliacinés aplinkos pokyc¢ius.

Didele verslo priklausomybe nuo valstybés ir ES mastu priimamy sprendimy.

ok own

Trumpuoju laikotarpiu didziausig grésme Bendrovés veiklai kelia rizikos susijusios su iSorés
veiksniais, kuriy Bendrové negali kontroliuoti: konkurencija rinkoje, kuro ir kity prekiy ir paslaugy
kainy augimas, teisés akty, daran¢iy jtakg Bendrovés veiklai pokyciai (pvz., minimalaus darbo
uzmokescio didinimas, LR VieSyjy pirkimy jstatymo pakeitimai), politiniai sprendimai, maz¢jantis
gyventojy skaicius TelSiy rajone, likvidumo rizika, kuri i§ esmés priklauso nuo vienintelio akcininko
sprendimo.

Kitos rizikos, su kuriomis susiduria Bendrové — finansinés rizikos, zmogiskasis faktorius
(darbuotojy veiksmai jmonéje), nelaimingi atsitikimai, autobusy vairuotojy ir remonto dirbtuviy
darbininky, bei atskiry specialisty trikumas, apsunkinantis tvary ir kokybiska paslaugy teikima,
tiesiogiai susij¢s su nekonkurencing0s rinkoje darbo uzmokesciu, paseng ir nusidéveje autobusai.

Kad galéty laiku reaguoti | pokycCius rinkoje ir iSlaikyti savo pozicija rinkoje Bendrove
analizuoja savo konkurentus, jy vykdoma veikla, teikiamy paslaugy kainy ir kokybés pokycius,
inovacijas diegiamas keleivinio transporto srityje. Kad biity galima suvaldyti rizikg d¢l konkurencijos
rinkoje ir joje islikti Bendrové numato toliau optimizuoti veikla, plétoti teikiamas paslaugas, ieSkoti
btdy sumazinti paslaugy savikaing.

Siekdama i$vengti nuostoliy, susijusiy su autojvykiy tikimybe, Bendrové yra sudariusi keleiviy
nelaimingy atsitikimy draudimo sutartj, kuri galioja visuose Bendrovés autobusuose.

Bendrovés darbuotojai supazindinami su darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijomis,
transporto priemoniy remontg atlieckantiems darbuotojams suteikiamos biitinos darby saugai uZtikrinti
priemones. Siekiant uZtikrinti tinkama vairuotojy darbo ir poilsio laiko rezimg vykdoma griezta darbo
laiko kontrol¢, vairuotojy darbo ir poilsio laikas fiksuojamas tachografais.

2021 m. lapkricio 3 d. direktoriaus jsakymu patvirtinta Bendrovés korupcijos prevencijos 2021-
2024 mety programa.

Bendrové savo veiklg vykdo $alies teritorijoje, skolinasi eurais, todél valiuty kursy svyravimo
rizikos néra.

Tinkamas rizikos jvertinimas sudaro prielaidas Bendrovés galimiems nuostoliams iSvengti arba
jiems sumazinti.

10. Nuosavybé ir jos pokyciai
Bendrovés akcijos priklauso vieninteliam akcininkui — TelSiy rajono savivaldybei. Bendrovés
akcijos yra nematerialios. Kiekviena visiSkai apmokeéta akcija ja turiniam akcininkui Bendrovés

visuotiniame akcininky susirinkime suteikia vieng balsa.

Istatinis kapitalas 2024 m. gruodzio 31 d.

AKcijy rusis AKcijy skaicius, vnt. Nominali verté, Eur Istatinis kapitalas, Eur

Paprastosios vardinés 19179 28,96 555 423,84
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Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir perleisty savy akcijy nebuvo.
11. Imonés valdymo struktiira, valdymo ir prieziiiros organai

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES TELSIU AUTOBUSU PARKAS
ORGANIZACINE VALDYMO STRUKTURA

VISUOTINIS AKCININKU SUSIRINKIMAS

DIREKTORIUS

— TECHNINIS DIREKTORIUS EKSPLOATACIJOS VADYBININKAS |— EKONOMISTAS VYRIAUSIASIS FINANSININKAS

BUHALTERIS - PERSONALO
SPECIALISTAS

Administracija

— SUVIRINTOJAS DISPECERIS -

| VALYTOIJAS l—

AUTOELEKTRIKAS

AUTOSALTKALVIS

BUDINTIS MECHANIKAS

VALYTOJAS

I I R

AUTOBUSO VAIRUOTOIAS -
KONDUKTORIUS

Keleiviy vezimo padalinys Autobusy stoties padalinys

Bendrovés valdymo organai:
1. Visuotinis akcininky susirinkimas
2. Vadovas

Nuo 2023-08-11 iki 2024-02-05 laikinai Bendrovés direktoriaus pareigas atliko technikos
direktorius Marius Viburys.

Nuo 2024-02-05 Bendrovés direktoriumi dirba Petras Rocius.

Per 2024 metus valdymo struktiira buvo supaprastinta - nesibaigus kadencijai 2024-02-26
panaikinta Bendrovés valdyba, kuri buvo sudaryta 2021-01-20 i§ 5 nariy, iSrinkta 4 mety laikotarpiui.

Filialy ar atstovybiy Bendrové neturi.

12. Imonés veiklos planai ir prognozés

Bendrové savo veiklg planuoja vadovaudamasi akcininko - TelSiy rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus lukes¢iy raste suformuotais tikslais bei 2022 m. parengta ir valdyboje
patvirtinta Bendrovés veiklos 2022-2024 strategija. Strategija parengta vadovaujantis Valdymo
koordinavimo centro parengtomis Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairémis, joje yra
numatytos strateginés kryptys, tikslai bei uzdaviniai, taip pat jy matavimo rodikliai.
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Strateginiame veiklos plane numatyti tikslai:

ok wbnE

Paslaugos kokybiniy rodikliy uztikrinimas;

Kelioniy komforto didinimas;

Uztikrinti akcininko lukesciy i$pildyma;

Vertés kiirimas;

Mazinti $iltnamio efekta sukelianéiy dujy (SESD) kiekj;
Darbdavio patrauklumo ir darbuotojy lojalumo didinimas.

2025 metais Bendrové pagrindiniai planai:

1.

3.

Testi bendradarbiavimg su akcininku TelSiy rajono savivaldybe sprendziant gamybinés
bazés perkélimo | teritorija, esancig adresu Plungés g. 29, TelSiai, klausima.

CPVA pateikti paraiSkg 2 naujy biometanu varomy autobusy jsigijimui. Pagal LR
alternatyviyjy degaly jstatymg visi autobusai iki 2029 m. gruodzio 31 d. turés biiti pakeisti
1 varomus alternatyviais degalais, todel kyla poreikis atnaujinti autobusy parka.
Atsizvelgiant | tai, kad TelSiuose jau eksploatuojami SGD autobusai, be to autobusy parko
teritorijoje yra kompresoriné, tikslinga tolimesné Sios riiSies transporto parko plétra, kuro
Saltiniu pasirenkant biometana.

Parengti 2026 -2029 mety Bendrovés veiklos strategija.

Direktorius Petras Rocius

Dokumentg elektroniniu parasu
pasirasé PETRAS,ROCIUS
Data: 2025-02-11 15:07:26
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