METINIS PRANESIMAS 2022

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES TELSIY AUTOBUSY PARKAS

2022 METY METINIS PRANESIMAS

1. Bendra informacija apie jmone

Pavadinimas: UAB TelSiy autobusy parkas
Teisiné forma: Uzdaroji akciné bendrové
Jmonés kodas: 180193231

PVM kodas: LT801932314

Buveineé: Gedimino g. 1, LT-87134 TelSiai
Elektroninis pastas: info@telsiuap.It

Interneto svetainés adresas: www.telsiuap.lt

2. Vykdomos veiklos aprasymas

Pagrindiné UAB TelSiy autobusy parkas (toliau Bendroveé) veikla — keleiviy perveZimas vietinio
(miesto ir priemiescio) ir tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutais bei uzsakomaisiais reisais.

Bendrové vykdo ir kitg veiklg: smulkiy siunty gabenimas autobusais, iSankstiniy tolimojo
susisiekimo autobusy biliety pardavimas, keleiviy bagazo saugojimas, reklaminiy ploty nuoma ant
autobusy ir jy viduje etc.

UAB TelsSiy autobusy parkas yra didziausia TelSiy rajone vieSojo transporto paslaugas teikianti
jmoné, kurios veikla turi svarbig socialine reikSme TelSiy miesto ir rajono gyventojams: uztikrinamas
susisiekimas tarp miesty ir gyvenvieciy, sudaroma galimybé nuvykti j darbg, mokymosi bei gydymo
jstaigas, religinius centrus etc.

UAB TelSiy autobusy parkas nuosavybés teise valdo TelSiy autobusy stotj. Nuo 2014 mety
Bendrové nebeturi nuosavy remonto dirbtuviy patalpy. Jas, kartu su greta esancia teritorija,
nuomoijasi iS UAB Zimtransa.

Bendrové aptarnauja 7 miesto, 67 priemiescio ir 3 tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutus.

UAB TelSiy autobusy parkas veikia kaip juridinis asmuo, turintis komercinj — Gkinj, finansinj,
organizacinj ir teisinj savarankiskuma.

3. Svarbiausi jvykiai per 2022 metus

Atsiimta anksciau prarasta vietiniy pervezimy rinkos dalis. 2022 metais veiklos apimtys Zenkliai
iSaugo, o rinkos dalis padidéjo jmonei atsiémus anksciau prarastg vietiniy pervezimy rinkos dalj. Nuo
2022 m. rugséjo 1 d. iS privataus vezéjo peréméme 19 priemiescio marsSruty Luokés, Tryskiy,
Mitkaiciy, Nevarény, Viesvény kryptimis.

Nuo 2022 m. lapkri¢io 1 d. perimti paskutiniai 6 TelSiy rajono privataus vezéjo aptarnaujami
priemies¢io marsrutai TelSiai-Tryskiai.

Jgyvendintos didZiausios per paskutinius 8 metus investicijos. ] ilgalaikj turtg i$ viso buvo
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investuota 462,7 tikst. eury - 14,2 karty daugiau nei 2021 metais. UZ 429,3 tikst. eury buvo jsigyti
12 nenauji autobusai: 7 iS jy buvo skirti veiklos plétrai, 5 - pakeisti fiziSkai ir moraliai nusidévéjusius.
25,7 tlkst. eury buvo investuota j remonto bazés jranga. Investicijos buvo finansuojamos Bendrovés
nuosavomis léSomis bei skolinantis i$ kredito jstaigy: 296,4 tlkst. eury per dvi ilgalaikes 7 mety
termino paskolas su akcininko garantija i§ Siauliy banko ir 87,2 tikst. eury per 2 grjztamosios
iSperkamosios nuomos sutartis i$ SEB banko. IS viso finansiniai jsipareigojimai bankams, jvertinus
einamyjy mety mokéjimus, iSaugo 330,4 tikst. eury ir mety pabaigai sieké 493,5 tikst. eury

Nuo 2022-01-01 atskirta autobusy stoties veiklos apskaita. Jsigaliojus LR Keliy transporto
kodekso pakeitimams, jmonés savo vidaus dokumentuose nustaté naujg segmenty atskleidimo
tvarkg, atskirdama autobusy stoties veiklg nuo keleiviy vezimo.

Parengta ir 2022 m. kovo meén. valdyboje patvirtinta Bendrovés 2022-2025 mety veiklos
strategija. Jmonéje ilgalaikés veiklos strategijos iki Siol niekada nebuvo.

Jgyvendinti esminiai darbo organizavimo pakeitimai. Siekdami veikti efektyviau ir su mazesniais
kastais nuo 2022 m. sausio 1 d. pradéjome taikyti atnaujintg darbo apmokéjimo sistemg, kuria
autobusy vairuotojams buvo jvestas suskaidytos darbo dienos laiko reZzimas, atsisakant mokéjimy tarp
reisy, tuo paciu padidinant valandinj atlygj uz darba linijoje. Siy poky¢iy jgyvendinimas sumazino
vairuotojy trikumo problemg, virsvalandinio darbo apmokéjimo sgnaudas bei iki tol egzistavusius,
nepageidautinus skirtumus tarp miesto ir priemiescio marsrutus aptarnaujanciy vairuotojy.

Atsizvelgusi j Bendrovés praSymus TelSiy rajono savivaldybés taryba 2022 metais priémé kelis
sprendimus indeksuoti maksimaliai leisting savikaing padidinat jg nuo 1,60 iki 1,91 Eur/km (nuo 2022
m. rugpjacio 25 d.) ir nuo 1,91 iki 2,37 Eur/km (nuo 2022 m. spalio 27 d.).

2022-10-11 Bendrové pasirasé ketinimy protokolg su TelSiy rajono savivaldybe dél keleiviy
vezimo paslaugy pirkimo. Bendroveé jsipareigojo ne trumpiau kaip 5 metus vezti keleivius miesto ir
priemies¢io marsrutais, TelSiy rajono savivaldybé - ne trumpiau kaip 5 metus pirkti i Bendrovés
keleiviy veZzimo paslaugas.

2022-12-05 su TelSiy rajono savivaldybés administracija pasirasyta nauja keleiviy vezimo viesyjy
paslaugy teikimo sutartis. Bendrové jsipareigojo 5 mety laikotarpiu vezti keleivius 7 miesto ir 67
priemiesc¢io marsrutais.

4. Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius po finansiniy mety pabaigos

2023-01-10 gautas akcininko - TelSiy rajono savivaldybés administracijos - atnaujintas lGkesciy
rastas Nr. R7-60 ,Rastas dél TelSiy rajono savivaldybés likesciy, susijusiy su UAB TelSiy autobusy
parku”.

2023 m. kovo 31 d. baigiasi keleiviy vezimo tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto
marsrutais sutartis, pasirasyta su Lietuvos transporto saugos administracija, kurios pagrindu
Bendrové aptarnauja 3 tolimojo susisiekimo marsrutus.

Lietuvos transporto administracija nuo 2023 m. vasario 1 d. Potencialius vezéjus pakvieté teikti
pasitdlymus veZzti keleivius tolimojo susisiekimo marsruty grupéms. Konkurso tikslas — atrinkti vezéjus,
kurie ves keleivius nustatytais tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais nuo 2023
m. balandzio 1 d. Dél neapibrézto ir nuolat besikeiciancio teisinio reguliavimo, Bendrové dar néra
priémusi galutinio sprendimo dél veiklos testinumo Siame segmente.
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Finansiniy veiklos rezultaty analizé

UAB TelSiy autobusy parkas iki 2022 m. Il ketv. buvo didZiausia ir nuo 2022 m. lapkric¢io 1 d.
tapo vienintelé vieSojo reguliaraus susiekimo vietiniais marsrutais paslaugas teikianti jmoné TelSiy
rajone.

2022 metais Bendrovés pagrindinés veiklos pardavimo pajamos sudaré 1711 309 eurus.
Lyginant su 2021 metais jos padidéjo 374 749 eury arba 53,1 proc. Kitos veiklos pajamos 2022 metais
sieké 64 702 eurus ir lyginant su 2021 metais padidéjo 16 415 eurais arba 34 proc.

Pardavimo savikaina 2022 metais buvo 1438 491 eurai. Lyginant su 2021 metais islaidos
pagrindinei veiklai vykdyti padidéjo 590 197 eurais arba 69,6 proc. Pagrindinés prieZastys:

a) 342 779 eury iSaugusios kuro sgnaudos, kurias savo ruoztu labiausiai jtakojo Zenkliai
padidéjusios dyzelino ir suslégty gamtiniy dujy kainos bei 292,6 tukst. km padidéjusi rida,
dél naujy marsruty jvedimo;

b) dél padidéjusio eksploatuojamy autobusy skaiciaus ir atsarginiy daliy pabrangimo 32 900
eurais padidéjo islaidos autobusy remontui;

c) reikSmingos jtakos Bendrovés sgnaudy augimui turéjo 12 naujai nupirkty autobusy jvedimas
j eksploatacija, kas autobusy nusidévéjimo sgnaudas padidino 35 612 eury;

d) dél naujy marsruty aptarnavimui jdarbinty 7 papildomy vairuotojy, bei dél nuo 2022-10-01
perziréto Bendrovés darbuotojy darbo sutarciy sglygy 151 933 eury iSaugo darbo
uzmokescio sgnaudos.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos 2022 metais sudaré 240 485 eurus. Lyginant su 2021
metais Sios sgnaudos sumazéjo 8 223 eurais. ReikSmingos jtakos tam turéjo autobusy stoties
segmento atskyrimas nuo pagrindinés — keleiviy pervezimo veiklos.

2022 metus Bendrové baigé pelningai, grynasis pelnas sudaré 25 904 eurus. ReikSmingos jtakos
jmonés pelningumui turéjo 54 318 eury nuostolis patirtas is tolimojo reguliaraus susisiekimo veiklos.
Pagal 2022 m. gruodzio 31 d. duomenis nepaskirstytasis pelnas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
sudaré 37 009 eurus.

Bendrovés pajamy ir sgnaudy struktiira bei jy pokyciai, informacija apie Bendrovés turtg,
nuosava kapitalg, jsipareigojimus pagal 2022 m. gruodzio 31 d. duomenis ir jy pokycius lyginant su
praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu yra pateikiami 2022 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity rinkinyje.
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Akcininko - TelSiy rajono savivaldybés administracijos llkesciy raste Bendrovei buvo iskelti siektini

tikslai ir nustatyti jy matavimo rodikliai.

1 lentelé

Pagrindiniai veiklg apibiidinantys finansiniai rodikliai

augimas, %

Rodiklio pavadinimas 2020 2021 2022 Paaiskinimas
Efektyvumo rodikliai
P.ardawmo paJam.os., tenkancios 17269 | 22355 | 34925 Pardav.m.1a|, tenkantys .vu.e.nam darbuotojui per
vienam darbuotojui paskutinius metus padidéjo 56,2 proc.
Pelningumo rodikliai
Bendrovés rodiklis (>15%) yra geras, jmoné
H 0,

Bendras pelningumas, % 22,28 24,11 15,94 sugeba uZdirbti pelng i$ pagrindinés veiklos.
Parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam
pardavimo pajamy vienetui. Jmonés veikla labai
efektyvi, jei grynasis pelningumas virsija 25%, jei

Grynasis pelningumas, % 296 219 151 >10% vertinama kaip gera veikla. Pageidautina,
kad rodiklis bty >5%. Jei rodiklis lygus nuliui,
vadinasi pardavimai neduoda jokio pelno, jmoné
dirba neefektyviai.

Turto panaudojimo  efektyvumo matas,
. parodantis, kiek vienam turto eurui tenka grynojo
Turt I E -1,22 1,33 1,29 .
urto peiningimas, tur ’ ’ ’ pelno. Didesné rodiklio reiksmé rodo, kad turtas
naudojamas efektyviau.
Mokumo rodikliai
Bendras skolos rodiklis parodo, kokia skolinty lésy

Bendrasis skolos rodiklis, koef. 0,15 0,16 0,35 dall's Panaydogma formuOJvant m.]on'es_ ’furtq.'K.uo
rodiklis didesnis, tuo aukstesné tikétina rizika
kreditoriams.

Neigiamas dydis parodo, kad jmoné apyvartinius
poreikius dengia ilgalaikémis |éSomis, kas gali bati

Apyvartinis kapitalas, tlkst. Eur 180,4 207,9 174,7 | traktuojama kaip padidéjusios jmonés mokumo
rizikos faktorius arba jog jmonés investiciniai
poreikiai finansuojami trumpalaikiais iStekliais.

Likvidumo rodikliai
Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo jmoné finansiskai
. o atsparesné trumpuoju laikotarpiu. Bendrovés
2,19 2,13 1,57 Yy

Einamasis likvidumas, koef. ! ! ! rodiklis 2022 metais rodo, kad yra islaikoma

finansiné pusiausvyra.
Sanaudy lygio rodikliai
) ) o Parodo veiklos sgnaudy dalj tenkancig vienam

Veiklos sgnaudy lygio rodiklis, % 27,0 22,3 14,05 pardavimo pajamy eurui.

Rodiklis parodo pardavimo savikaing, tenkancig

Pardavimo savikainos lygis, % 77,72 75,9 84,1 vienam pardavimo eurui. Pageidautina, kad
rodiklis nevirSyty 80%.

Papildomi rodikliai
. . Rodiklis parodo, kiek grynojo pelno tenka
N kapital ROE), % L . L . .
uosavo kapitalo graza ( ), % -3,3 3,1 3,2 kiekvienam nuosavo kapitalo piniginiam vienetui.
Priimtina rodiklio reikSmé yra >1,5.
Darbuotojy atlyginimo vidurkio 43 14,1 16,7 Parodo darbuotojy atlyginimy vidurkio augima,

lyginant su praéjusiu laikotarpiu.
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2022 m. TelSiy rajono savivaldybé priémé visg eile svarbiy sprendimuy, kurie turéjo reikSmingos
jtakos Bendrovés veiklai:

(1) 2022-03-31 TelSiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr.T1-66 , Dél TelSiy rajono
savivaldybés tarybos 2021 m. rugséjo 30 d. sprendimo Nr. T1-353 , Dél savikainos nustatymo
ir visuomenei batiny vietinio (miesto ir priemiescio) reguliaraus susisiekimo marsruty sgraso
patvirtinimo” pakeitimo* atidarytas naujas priemies¢io marsrutas 8.40 val. ,TelSiai -Zarénai”
ir marsrutas mokiniy atostogy metu 14.00 val. ,TelSiai- Lauko Soda“ pratestas iki Zarény.

(2) 2022-05-25 TelSiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-177 ,Dél TelSiy rajono
savivaldybés tarybos 2021 m. rugséjo 30 d. sprendimo Nr. T1-353 , Dél savikainos nustatymo
ir visuomenei batiny vietinio (miesto ir priemiescio) reguliaraus susisiekimo marsruty sgraso
patvirtinimo” pakeitimo” pakeisti 5 priemiesc¢io marsrutai, pratesiant iki Varniy.

(3) 2022-08-25 Telsiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-275 Dél savikainos
nustatymo ir visuomenei bitiny vietinio (miesto ir priemies¢io) reguliaraus susisiekimo
marsruty sgraso patvirtinimo” pakeitimo” nuo 2022 m. rugpjtcio 25 d. nustatyta vietinio
(miesto ir priemiescio) reguliaraus susisiekimo marsrutuose 1 km ridos savikaina— 1,91 Eur be
PVM (buvo 1,60 Eur).

(4) 2022-08-25 Telsiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-276 ,,Dél TelSiy rajono
savivaldybés tarybos 2021 m. rugséjo 30 d. sprendimo Nr. T1-353 , Dél savikainos nustatymo
ir visuomenei batiny vietinio (miesto ir priemiescio) reguliaraus susisiekimo marsruty sgraso
patvirtinimo® pakeitimo” pakoreguoti 4 priemiesCio marsrutai ir perduota 19 priemiescio
marsruty, kuriuos aptarnavo privatus vezéjas.

(5) 2022-10-27 TelSiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-360 ,,Dél savikainos
nustatymo ir visuomenei bitiny vietinio (miesto ir priemiescio) reguliaraus susisiekimo
marsruty sgraso patvirtinimo“ pakeitimo” nuo 2022 m. spalio 27 d. nustatyta vietinio (miesto
ir priemiescio) reguliaraus susisiekimo marsrutuose 1 km ridos savikaina — 2,37 Eur be PVM
(buvo 1,91 Eur).

(6) 2022-10-27 Telsiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr.T1-361 ,,Dél TelSiy rajono
savivaldybés tarybos 2021 m. rugséjo 30 d. sprendimo Nr. T1-353 , Dél savikainos nustatymo
ir visuomenei batiny vietinio (miesto ir priemiescio) reguliaraus susisiekimo marsruty sgraso
patvirtinimo” pakeitimo® papildé Bendrovés aptarnaujamy marsruty sgrasg 6 priemiescio
marsrutais ,, TelSiai-Tryskiai“.

(7) 2022-09-29 TelSiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr.T1-319 ,Dél pritarimo
ketinimo protokolui tarp TelSiy rajono savivaldybés ir uzdarosios akcinés bendrovés TelSiy
autobusy parkas” 2022-10-11 su TelSiy rajono savivaldybe dél keleiviy vezimo paslaugy
pirkimo sudarytas ketinimo protokolas Nr. S-20399. Bendrové jsipareigojo sutartyse su TelSiy
rajono savivaldybe ne trumpiau kaip 5 metus nepertraukiamai vezti keleivius miesto ir
priemiesc¢io marsrutais.

(8) 2022-09-29 TelsSiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr.T1-319 ,Dél pritarimo
ketinimo protokolui tarp TelSiy rajono savivaldybés ir uzdarosios akcinés bendrovés TelSiy
autobusy parkas“ 2022-12-15 su TelSiy rajono savivaldybés administracija pasirasyta keleiviy

veZimo viedyjy paslaugy teikimo sutartis Nr. S-20553. Sia sutartimi bendroveé jsipareigoja 5

mety laikotarpiu vezti keleivius 7 miesto ir 67 priemiescio marsrutais.
5
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5. Nefinansiniy veiklos rezultaty analizé
Pervezty keleiviy skaicius, marsrutai, rida

Pagal keleiviy vezimo viesyjy paslaugy teikimo sutartj, sudarytg su TelSiy rajono savivaldybés
administracija, Bendroveé aptarnavo 7 miesto ir 67 priemies¢io marsrutus, bei, pagal keleiviy vezimo
tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais sutartj, sudarytg su Lietuvos transporto
saugos administracija - 3 tolimojo susisiekimo marsrutus.

TelSiy rajono savivaldybés keleivinio transporto organizavimo komisijos sprendimais per 2022
metus uzdaryti 4, atidaryti 3 nauji ir koreguoti 9 priemies¢io marsrutai. Bendrové perémé visus TelSiy
rajono vietinio susisiekimo priemiescio marsrutus, kuriuose keleiviy pervezimo paslaugas iki tol teiké
kitas vezéjas: nuo 2022 m. rugséjo 1 d. - 19 senilinijose esancius priemies¢io marsrutus ir nuo 2022
m. lapkricio 3 d. - 6 priemiescio marsrutus , TelSiai-Tryskiai“.

Didziausig jtaka Bendrovés pajamoms bei finansiniam rezultatui turéjo keleiviy srauty pokyciai
dél padidéjusio priemiesc¢io marsruty skaiciaus ir anksciau jvesty veiklos apribojimy dél COVID-19
ribojimy atSaukimo. Keleiviy srautus taip pat jtakojo gyventojy skaiciaus pokyciai, Zmoniy gyvenimo
materialinis ir kultGrinis lygis, gyvenamuyjy ir pramoniniy rajony plétra, turizmo augimas, geografiné
padétis, keleiviy aptarnavimo kultQra, konkurenciné aplinka, tarifai, taikomos lengvatos bei Kkiti
faktoriai.

Bendrové 2022 metais pervezé Perveita keleiviy, vnt.
1211 376 keleivius - 58,6 proc. daugiau nei 2021 oo
metais. Keleiviy skaiciaus didéjima taip pat jtakojo o
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2022 m. Bendrovés autobusai pravaziavo 1 244,3
tokst. km — arba 292,6 tukst. km daugiau nei 2021 m.
Rida didéjo 39,6 tikst. km dél marsruty pokyciy mieste,
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Autobusy parko biklé

Perémus priemies¢io marsSrutus i$ privaciy vezéjy ir gerinant vieSojo keleivinio transporto
paslaugy kokybe bei jvaizdj, 2022 metais nupirkta ir pradéta eksploatuoti 12 naudoty M3 klasé
autobusy: 7 i$ jy buvo skirti rinkos plétrai, 5 — transporto priemoniy parko atnaujinimui.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendroveé turéjo 35 autobusus.

Vidutinis Bendrovés autobusy amzius

Autobusy pasiskirstymas pagal amziy 2022 m. 2022-12-31 buvo 11,1 mety. Dél jvykdyty

investicijy autobusy vidutinis amzZius per

ataskaitinius metus sumazéjo 3,8 metais (2021-
12-31 buvo 14,9 mety).

Autobusy parka sudaré 8 markiy ir dar
didesnés jvairovés modifikacijy autobusai.
Vienas i$ pagrindiniy Bendrovés tiksly ir toliau

1-10m.
11-20m.
21-30 m.

iSlieka autobusy parko atnaujinimas naujomis
31-40 m.

arba naudotomis transporto priemonémis,
0 5 10 15 20 5 kurios leisty teikti kokybiskas, komfortiskas ir
saugias keleiviy vezimo paslaugas.

Darbo uZmokestis ir personalas

2022 m. gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 57 darbuotojai (iS jy 10 motery ir 47 vyrai). Per
ataskaitinius metus darbuotojy skaicius padidéjo 10 darbuotojy. 2022 metais nuolatiniam darbui
buvo priimti 16 darbuotojy, terminuotam darbui 2 darbuotojai, atleisti 7. Darbuotojy kaitg daugiausia
Iémé mazas darbo uzmokestis bei iSéjimai j pensijg. Didziausig Bendrovés darbuotojy dalj (63 proc.)
sudaré autobusy vairuotojai.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal atskiras veiklos sritis bei skaiCiaus pokytis per paskutinius 4
metus pateikiami lenteléje ,Informacija apie darbuotojus”.

Informacija apie darbuotojus

Darbuotojai 2019 2020 2021 2022
Vadovai 3 3 3 3
Specialistai 4 5 4 3
Autobusy vairuotojai 28 28 27 36
Autoremonto darbuotojai 6 6 6 6
Autobusus aptarnaujantys ir 11 10 7 9
pagalbiniai darbuotojai

IS viso 52 52 47 57
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Bendroveje dirba 11 pPensinio amziaus Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes
darbuotojai, i jy 8 - autobusy vairuotojais.

Vidutinis darbuotojy amzius 57,6 metai, e

vairuotojy vidutinis amzius — 56,9 metai. |[monés o 2 ‘
personalo pasiskirstymas pagal atskiras amZiaus é e — 25
grupes pateikiamas  grafike ,Darbuotojy ] 5

pasiskirstymas pagal amZiaus grupes”. 0 [ s

20-30 1

0 5 10 15 20 25 30

Jmonés vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2022 m. buvo 1137 eurai (lyginant su 2021 m.
padidéjo 16,7 procenty). PrieZzastys: nuo 2021 m. spalio 1 d. didéjo vadovaujanciy darbuotojy,
vairuotojy-konduktoriy bei pagalbiniy darbuotojy darbo uzmokestis, nuo 2022 m. sausio 1 d. didéjo
minimali ménesiné alga, nuo 2022 m. spalio 1 d. padidintas 15 proc. darbo uzmokestis visiems
darbuotojams.

Autobusy vairuotojy vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis sieké 1120 eury. Lyginant su
2021 m. jis padidéjo 24,9 proc., pagrinde dél nuo 2022 m. spalio 1 d. 15 proc. padidinto darbo
uzmokescio bei padidéjusiy mokéjimy uz virSvalandinj darba.

2022 m. Il pusmetj, perémus 25 naujus priemiescCio marsrutus jy aptarnavimui priimti 7
autobusy vairuotojai. Siekiant uztikrinti Svarg autobusuose ir sumazinti autobusy vairuotojy
papildomas darbo valandas 2022 m. | pusmetj remonto dirbtuvése jsteigtas valytojos etatas.
Dabartiniai - darbuotojy skaicius bei valdymo struktlira - yra optimalis siekiant uZztikrinti tinkama
prisiimty jsipareigojimy jvykdyma bei veiklos testinuma.

Su aplinkosauga susijusi informacija

Bendroveés gamybiniy terSaly pobudj ir kiekius lemia transporto priemonés, kurios naudoja
elektros energija, suslégtas gamtines dujas ir dyzelinj kurg, jy aptarnavimo ir remonto darbai.
Autobusy aptarnavimo ir remonto technologinio proceso metu susidariusios pavojingos ir
nepavojingos atliekos yra surenkamos, registruojamos ir priduodamos atlieky tvarkytojams pagal
»Atlieky tvarkymo taisykliy“ patvirtinty Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 1999 m. liepos 14 d.
jsakymu Nr.217 reikalavimus. Atlieky sgrasg sudaré varikliy, pavary déziy alyva, tepalo, kuro, oro
filtrai, absorbentai, uzterstos pavojingomis medziagomis pasluostés, svino akumuliatoriai, naudotos
padangos, degalinés naftos produkty skirtuvo absorbciniai filtrai. Atlieky tvarkytojams taip pat
priduodami nebenaudojami kompiuteriai, elektros ir elektroniné jranga, liuminescencinés lempos.
Nuobaudy uz aplinkos terSimg jmoné neturéjo. Uz 2022 metus sumokéjome 3076 eurus aplinkos
tarSos mokescio.

Nuo 2014 mety UAB TelSiy autobusy parkas eksploatuoja 7 ir 2022 metais nupirktas dar 1
autobusas, kurie varomi suslégtomis gamtinémis dujomis ir yra draugiski aplinkai. Taip Bendrové
prisideda prie aplinkos tarSos mazinimo ir sveikos aplinkos kirimo TelSiy mieste. Jsigydama naujus
autobusus Bendrové prioritetg taip pat teikia aplinkai draugiSkoms ir maziau tarSioms transporto
priemonéms.
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6. Misija, vizija, veiklos strategija ir jos jgyvendinimas
MISIJA: uztikrinti prieinama, greitg, patogy ir saugy susisiekima gyventojams ir miesto sveciams.

VIZIJA: gerai organizuota, skaidriai veikianti, finansiskai stipri Bendrové, sugebanti vykdyti gerai
apgalvotas investicijas, nukreiptas j kokybisky keleiviy pervezimo paslaugy teikima.

Siekiant jmoneés vizijos buvo iSsigrynintos 3 strateginés jmonés kryptys, kurioms skiriamas
didZiausias démesys:

1. Keleiviy paslaugos kokybés gerinimas

2. Efektyvi veikla ir iSmaniyjy procesy gerinimas

3. Saugiir darni veikla

Strateginés kryptys apima strateginius jmonés tikslus, kurie konkreciau jvardina Bendrovés
jsipareigojimus ir nurodo jy jgyvendinimo terminus bei rodiklius, kuriais matuojami veiklos rezultatai.

Pagrindiniai Bendrovés tikslai:

Paslaugos kokybiniy rodikliy uztikrinimas

Kelioniy komforto didinimas

Uztikrinti akcininko lakesciy iSpildyma

Vertés karimas

Mazinti Siltnamio efektg sukelianéiy dujy (SESD) kiekj

oV A wWwNPR

Darbdavio patrauklumo ir darbuotojy lojalumo didinimas
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2 lentelé

Svarbiausiy strateginio veiklos plano rodikliy jgyvendinimas 2022 metais

Strateginis tikslas / uzdavinys Matavimas 2022 planas 2022 faktas
U1 s'.cr?tegm'ls .tlks!a.s. I'Da'slaugos Nutraukty reisy skaicius (proc. nuo visy) <0,2% 0,18%
kokybiniy rodikliy uztikrinimas

T1.2 strateginis tikslas. Kelioniy

komforto didinimas

TP atnaujinimas Vidutinis autobusy amZius (metais) < 14,5 11,1

TP pritaikymas riboto judumo TP pritaikyty Zmonéms su negalia veZzti dalis 31 48
lasmenims nuo visy TP skaiciaus (procentais)

Lanksgiai reaguoti j rinkos poreikius Savalaikiai pasitlymai TelSiy r. savivaldybés

Keleivinio transporto organizavimo komisijai 3 1

dél optimalaus marsruty pritaikymo keleiviy
poreikiams (vnt. per metus)

2 strateginé kryptis. Efektyvi veikla ir iSmaniyjy procesy diegimas

T2.1 strateginis tikslas.
Uztikrinti akcininko lakesciy
iSpildyma

Pasiekti Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Rodiklio reiksmeé (proc.) >1,5% 3,2

UZztikrinti Einamojo likvidumo - G
. >

koeficienta (Current Ratio) Rodiklio reikmé (koef.) 1 1,57
Pasiekti Grynajj pelninguma (Profit Margin) Rodiklio reikémé (proc.) >39% 1,51
UZtikrinti teigiama apyvartinj - e

Rodikl k koef. >1 1,44
kapitalg (Acid Test Ratio) odiklio reiksmé (koef.) !
T2.2 strateginis tikslas. Vertés karimas
I1Sspresti gamybinés bazés klausima Surastas ir jgyvendintas geriausiai Bendrovés

interesus atitinkantis sprendimas B -
IT infrastruktiiros atnaujinimas ir igmaniyjy | l8yvendinti projektai: (1) Bendroves
procesy diegimas internetinés svetainés atnaujinimo; (2)

dokumenty valdymo sistemos; (3) e- 1 2

duomeny apsaugos bei lokalaus tinklo

jrengimo sprendimy jgyvendinimas
Rinkos dalies didinimas vietinio pervezimo Bendroves rinkos dalis Tel3iy r. vietinio . .
segmente 5 . . 273 % 100%

pervezimo rinkos segmente (procentais)
Veiklos diversifikacijos didinimas Kitos veiklos pajamy didéjimas lyginant su 5% 349%

2021 m.
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Strateginis tikslas / uzdavinys Matavimas 2022 planas 2022 faktas

3 strateginé kryptis. Saugi ir darni veikla

T3.1 strateginis tikslas. Mazinti
Siltnamio efektg sukelianciy dujy
(SESD) kiekj

Naujinti turima autobusy parka EURO 5 ir EURO 6 standartus atitinkanciy 250 % 71,4 %
magiau taréiomis TP transporto priemoniy dalis
Dalyvauti Zaliojo kurso programose, Pateikta paraisky (vnt.) 1 Nebuvo kvietimy

pasinaudojant ES finansavimo
instrumentais

T3.2 strateginis tikslas. Darbdavio
patrauklumo ir darbuotojy lojalumo
didinimas

Ustikrinti saugia darbuotojy darbo Sunkiy ar mirtiny nelaimingy atsitikimy

A darbe dél neuztikrintosaugumo skaicius, 0 0
aplinka
vnt.
Domeétis ir diegti jmonéje geros Atlikty vizity j kitas jmones skaicius (vnt. per 26 8
praktikos pavyzdzius. metus)

Mokymai, seminarai,konferencijos, kuriose
dalyvavo jmonés darbuotojai (vnt. per 10 1
metus)

U3.2.3. Uztikrinti auks$ta darbuotojy
kvalifikacija

Darbuotojy (iSskyrus vadovus) darbo

U3.2.4 Uztikrinti saZininga ir rinkos uzmokeséio pokytis >VKI (24,1%) 15 %

sglygas atitinkantj darbo uzmokestj
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7. Rizikos veiksniai ir jy valdymas

Rizika yra neiSvengiama kiekvieno verslo dalis.
SSGG analizéje Bendrové isskyré Sias didziausias grésmes:
Marsruty bei keleiviy veZimo apimciy mazéjima.
Alternatyviy susisiekimo priemoniy plétra.
Prisitaikyma prie Zaliojo kurso reikalavimy bei ribojimy, kuriems reikés dideliy investicijy.
Tolimojo susiekimo reguliacinés aplinkos pokycius.
Agresyvig privataus kapitalo vezéjy veiklg, dempingavima.

N o

Didele verslo priklausomybe nuo valstybés ir ES mastu priimamy sprendimy.
Trumpuoju laikotarpiu didziausig grésme Bendrovés veiklai kelia rizikos susijusios su iSorés
veiksniais, kuriy Bendrové negali kontroliuoti: konkurencija rinkoje, kuro ir kity prekiy ir paslaugy
kainy augimas, teisés akty, daranciy jtakg Bendrovés veiklai pokyciai (pvz., minimalaus darbo
uzmokescio didinimas, LR VieSyjy pirkimy jstatymo pakeitimai), politiniai sprendimai, mazéjantis
gyventojy skaicius TelSiy rajone, likvidumo rizika, kuri iS esmés priklauso nuo vienintelio akcininko
sprendimo.

Kitos rizikos, su kuriomis susiduria Bendrové — finansinés rizikos, Zmogiskasis faktorius
(darbuotojy veiksmai jmonéje), nelaimingi atsitikimai, autobusy vairuotojy ir remonto dirbtuviy
darbininky, bei atskiry specialisty trikumas, apsunkinantis tvary ir kokybiskg paslaugy teikima,
tiesiogiai susijes su nekonkurencingos rinkoje darbo uzmokesciu, pasene ir nusidévéje autobusai.

Kad galéty laiku reaguotij pokycius rinkoje ir iSlaikyti savo pozicijg rinkoje Bendrové analizuoja
savo konkurentus, jy vykdoma veiklg, teikiamy paslaugy kainy ir kokybés pokycius, inovacijas
diegiamas keleivinio transporto srityje. Kad bity galima suvaldyti rizikg dél konkurencijos rinkoje ir
joje islikti Bendrové 2023 m. numato toliau optimizuoti veiklg, plétoti teikiamas paslaugas, ieskoti
bldy sumazinti paslaugy savikaing.

Siekdama iSvengti nuostoliy, susijusiy su autojvykiy tikimybe, Bendrové yra sudariusi keleiviy
nelaimingy atsitikimy draudimo sutartj, kuri galioja visuose Bendrovés autobusuose.

Bendrovés darbuotojai supazindinami su darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijomis,
transporto priemoniy remontg atliekantiems darbuotojams suteikiamos bitinos darby saugai
uztikrinti priemoneés. Siekiant uZtikrinti tinkamg vairuotojy darbo ir poilsio laiko rezimg vykdoma
griezta darbo laiko kontrolé, vairuotojy darbo ir poilsio laikas fiksuojamas tachografais.

2021 m. lapkricio 3 d. direktoriaus jsakymu patvirtinta Bendrovés korupcijos prevencijos 2021-
2024 mety programa.

Bendrové savo veiklg vykdo Salies teritorijoje, skolinasi eurais, todél valiuty kursy svyravimo
rizikos néra.

Tinkamas rizikos jvertinimas sudaro prielaidas Bendroveés galimiems nuostoliams iSvengti arba
jiems sumazinti.

8. Nuosavybé ir jos pokyciai

Bendrovés jstatinis kapitalas 2022-12-31 yra 555 423,84 euro ir buvo padalytas j 19 179
paprastgsias vardines akcijas, kurios pilnai apmokétos. Vienos akcijos nominali verté 28,96 euro. Visos
Bendrovés akcijos priklauso vienam akcininkui — TelSiy rajono savivaldybei. Bendrovés akcijos yra
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nematerialios. Kiekviena visiSkai apmokéta akcija jg turiniam akcininkui Bendrovés visuotiniame
akcininky susirinkime suteikia vieng balsa.
Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir perleisty savy akcijy nebuvo.

9. ]monés valdymo struktiira, valdymo ir prieziiiros organai

ORGANIZACINE VALDYMO STRUKTURA

AKCININKUY SUSIRINKIMAS

BENDROVES VALDYBA

DIREKTORIUS

TECHNIKOS DIREKTORIUS VYRIAUSIASIS FINANSININKAS EKONOMISTAS

EKSPLOATACIIOS
VADYBININKAS

Bendrovés valdymo organai:
1. Visuotinis akcininky susirinkimas
2. Valdyba
3. Vadovas

Nuo 2021-06-30 Bendrovés direktoriumi dirba Arlinas TamoSauskas.

Bendrovés valdyba patvirtinta 2021-01-20 TelSiy rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu Nr. A1-82 ,Dél uzdarosios akcinés bendrovés TelSiy autobusy parko valdybos
sudarymo”. Ji sudaroma i$ 5 nariy, renkamy 4 mety laikotarpiui.

Valdybos sudétis:
Valdybos pirmininké: Rita Jakubauskiené, finansy srities nepriklausoma valdybos naré.
Valdybos nariai:
Imantas Paliakas, vieSojo transporto nepriklausomas valdybos narys;
Vaidas Zubavicius, strateginio planavimo ir valdymo srities nepriklausomas valdybos narys;
Zita Simaitiené, TelSiy rajono savivaldybés administracijos Ekonomikos ir turto valdymo skyriaus
vyriausioji specialisté;
Daiva Vaitkuviené, TelSiy rajono savivaldybés administracijos Finansy skyriaus vedéjo pavaduotoja.

Filialy ar atstovybiy Bendrové neturi.
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10. Jmoneés veiklos planai ir prognozés

Bendrové savo veiklg planuoja vadovaudamasi akcininko - TelSiy rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus likesciy raste suformuotais tikslais bei 2022 m. | ketvirtj parengta ir
valdyboje patvirtinta Bendrovés veiklos 2022-2024 strategija. Strategija parengta vadovaujantis
Valdymo koordinavimo centro parengtomis Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairémis,
oje yra numatytos strateginés kryptys, tikslai bei uzdaviniai, taip pat jy matavimo rodikliai.

Strateginiame veiklos plane numatyti tikslai:

Paslaugos kokybiniy rodikliy uztikrinimas;

Kelioniy komforto didinimas;

Uztikrinti akcininko lakesciy iSpildyma;

Vertés kdrimas;

Mazinti Siltnamio efektg sukelianéiy dujy (SESD) kiekj;

oV A wWwNPR

Darbdavio patrauklumo ir darbuotojy lojalumo didinimas.

Direktorius ArlGinas Tamosauskas
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