UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES TELSIY AUTOBUSY PARKAS

2021 METY METINIS PRANESIMAS

1. Bendra informacija apie jmone

Pavadinimas: UAB TelSiy autobusy parkas
Teisiné forma: UZdaroji akciné bendrove
Jmonés kodas: 180193231

PVM kodas: LT801932314

Buveineé: Gedimino g. 1, LT-87134 TelSiai
Telefono numeris: (8 444) 53333

Elektroninis pastas: info@telsiuap.lt

Interneto svetainés adresas: www.telsiuap.lt

2. Vykdomos veiklos aprasymas

Pagrindiné UAB TelSiy autobusy parkas (toliau Bendrové) veikla — keleiviy pervezimas vietinio
(miesto ir priemiescio) ir tolimojo reguliaraus susisiekimo mar3rutais bei uZzsakomaisiais reisais.

Bendrové vykdo ir kitg veiklg: smulkiy siunty gabenimas autobusais, iSankstiniy tolimojo
susisiekimo autobusy biliety pardavimas, keleiviy bagaZzo saugojimas, reklaminiy ploty nuoma ant
autobusy ir jy viduje ir kt.

UAB TelSiy autobusy parkas yra didZiausia vieSojo transporto paslaugas teikianti jmoné TelSiy
rajone. Jmonés veikla turi svarbig socialine reikSme, nes TelSiy miesto ir rajono gyventojams yra
sudaroma galimybé nuvykti j darbg, gydymo jstaigas, mokymo jstaigas, uztikrinamas susisiekimas tarp
miesty ir gyvenviediy.

UAB Telsiy autobusy parkas nuosavybés teise valdo TelSiy autobusy stotj. Nuo 2014 mety
Bendrové nebeturi nuosavy remonto dirbtuviy patalpy. Jas, kartu su greta esancia teritorija,
nuomojasi i$ UAB Zimtransa.

Bendrové aptarnauja 7 miesto, 43 priemiescio ir 3 tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutus.
Per metus jmonés autobusais vidutiniskai perveZzama beveik 1,0 min. keleiviy. Autobusai per metus
nuvaZiuoja daugiau nei 1,1 min. kilometry. Vietiniai priemies¢io marsrutai siekia 1462 km, i3 jy 92
km arba 6,5 proc. yra zvyrkeliai.

UAB Telsiy autobusy parkas veikia kaip juridinis asmuo, turintis komercinj — ukinj, finansinj,
organizacinj ir teisinj savarankiSkuma.

3. Svarbiausi jvykiai per 2021 m.

Sausio ménesj darbg pradéjo naujos sudéties Bendroveés valdyba.
BirZelio ménesj darba pradéjo naujai paskirtas Bendrovés direktorius.



Dél su COVID-19 susijusiy veiklos ribojimy per pirmg 2021 m. ketvirtj Bendrové patyré 55 170
eury nuostolj. Sekanciais ménesiais pavyko stabilizuoti jmonés veiklg - pajamos dengé sgnaudas,
Bendrové veiké nenuostolingai. Esmine jtakg metiniam veiklos rezultatui turéjo vienkartinio pobudzZio
veiksnys - Bendrovés prasymu TelSiy rajono savivaldybés administracija priémé sprendimg ir gruodzio
ménesj papildomai skyré 86 966 eurus kompensacijy padengti 2020-2021 m. vietinio susisiekimo
marsrutuose nuostolius.

Patvirtintas ir pradétas jgyvendinti batiniausiy, neatidéliotiny investicijy j autobusy atnaujinima
planas. Bendrové numaté vietoje nurasomy ir utilizuojamy 7 nebetinkamy naudoti seny jsigyti 4-5
naujesnius autobusus. Jy pirkimo procediiros buvo pradétos 2021 m. IV ketv., tadiau uZbaigtos ir
autobusai jsigyti jau 2022 m. | ketv.

Gauta akcininko — TelSiy rajono savivaldybés garantija 150 tikst. eury investicinei paskolai,
sudaryta su Siauliy banku tokio pat dydZio finansavimo sutartis su lengvatiniu 12 mén. laikotarpiu be
paskolos grazinimo.

TelSiy rajono savivaldybés taryba priémé sprendimg nuo 2021 m. spalio 1 d. vietinio (miesto ir
priemiescio) reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais keleivius vezti nemokamai.

Bendrovés prasymu TelSiy rajono savivaldybés taryba priémé sprendimg nuo 2021m. spalio 1
d. padidinti rentabiluma nuo 5 iki 8 proc.

Bendrovés prasymu TelSiy rajono savivaldybés taryba priémé sprendima indeksuoti maksimaliai
leisting savikaing padidinat jg nuo 1,30 iki 1,60 Eur/km (nuo 2021 m. gruodzio 16 d.).

2021 m. Il pusmetj atsisakyta 4 pareigybiy, nutrauktos kai kurios Bendrovés veiklai uztikrinti
nebitinos sutartys - metiné kasty ekonomija dél Siy sprendimy sudarys 49,3 takst. eury.

Pirma karta per veiklos istorija buvo parengta, patvirtinta bei su darbuotojais suderinta
Bendroveés darbo apmokeéjimo sistema.

Pirmg kartg per Bendrovés veiklos istorijg pradéta rengti Bendrovés veiklos strategija
(numatomas jos patvirtinimas iki 2022 m. Il ketv.).

4. Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius po finansiniy mety pabaigos

Jsigaliojus LR Keliy transporto kodekso pakeitimams, dél autobusy stociy apskaitos atskyrimo
nuo keleiviy veZzimo apskaitos, jmonés apskaitos politika nuo 2022-01-01 papildyta nauja segmenty
atskleidimo tvarka. Jmonéje isskirti du pagrindiniai segmentai ir atskirta jy apskaita: keleiviy vezimas
ir autobusy stoties veikla.

Siekdama uztikrinti veikla su mazesniu, taciau geriau apmokamy darbuotojy skaiCiumi
Bendrovés administracija su darbuotojais 2021 m. IV ketv. suderino vairuotojy darbo organizavimo
principy pakeitimus padidinant atlygj uz darba linijoje, taciau atsisakant mokéjimy uz laikg ne
reisuose. Nauja tvarka, kuria autobusy vairuotojams jvestas suskaidytos darbo dienos laiko rezimas,
jsigaliojo nuo 2022 m. sausio 1 d. ir sukurs prielaidas didinti veiklos efektyvuma bei jmonés kaip
darbdavio patraukluma.

Per 2022 m. | ketv. uzbaigus pirkimo procediras i$ tiekéjy buvo perimti 4 naudoti M3 klasés
autobusai: 3 vnt. Iveco First Rosero ir 1 vnt. MERCEDES BENZ INTAURO. Investicijoms j autobusus iki
2022-03-09 i$ 150 takst. Eur paskolos limito buvo panaudota 118 736 eurai.



5. Jmonés biklés, veiklos vykdymo, plétros apZvalga, finansiniy ir nefinansiniy veiklos
rezultaty analizé

UAB Telsiy autobusy parkas yra didZiausia vieSojo transporto paslaugas teikianti jmoné TelSiy
rajone. Jmoneés veikla turi ypatingg socialine reikime, kadangi TelSiy miesto ir rajono gyventojams yra
sudaroma galimybé nuvykti j darbg, gydymo jstaigas, mokymo jstaigas, uztikrinamas susisiekimas tarp
miesty ir gyvenvieciy.

Pagrindiniai Bendrovés tikslai 2021 metais buvo:

1. Uztikrinti keleiviy veZima TelSiy miesto, priemiesCio ir tolimojo susisiekimo marsrutais

tvarkarastyje nurodytu laiku;

2. Gerinti vieSojo susisiekimo autobusais paslaugy kokybe vietinio, tolimojo reguliaraus
susisiekimo mar3rutais bei uzsakomaisiais reisais, iSlaikyti turima keleiviy skai€iy ir pritraukti
daugiau keleiviy;

3. Didinti pajamas ir mazinti kastus efektyvinant valdymo ir organizacinius procesus;

4. Didinti pajamas iS kitos Bendrovés vykdomos veiklos.

2021 mety Bendrovés finansiniam rezultatui, kaip ir 2020 mety, jtakos turéjo valstybés mastu
dél koronaviruso plitimo paskelbtas karantinas. Dél Covid-19 viruso karantino bei gyventojy veiklos
apribojimy Bendrové mazino teikiamy paslaugy apimtis: sumaZino arba nutraukinéjo aptarnaujamy
marsruty reisus. Karantino laikotarpiu, sumazéjus keleiviy pervezimo paslaugy apimciai, darbuotojai
buvo isleidZiami atostogy arba j prastovas.

2021 metais Bendrovés pagrindinés veiklos pardavimo pajamos sudaré 1117 763 eurus.
Lyginant su 2020 metais jos padidéjo 259 313 eury arba 30,2 proc. Kitos veiklos pajamos 2021 metais
- 48 287 eurai ir lyginant su 2020 metais sumazéjo 1 486 eurais arba 3 proc.

Pardavimo savikaina 2021 metais — 848 294 eurai. Lyginant su 2020 metais iSlaidos pagrindinei
veiklai vykdyti padidéjo 181 137 eurais arba 27,2 proc. Bendrové 2021 metais neiSvengé kainy kilimo
jtakos — 72 719 eury iSaugo kuro sgnaudos (padidéjus dyzelino ir suslégty gamtiniy dujy kainai), dél
didesnés vertés gedimy ir pabrangus atsarginéms dalims 12 153 eurais padidéjo islaidos autobusy
remontui. Bendrovés sgnaudy augimui reikSmingos jtakos turéjo pradéti eksploatuoti 4 autobusai
jsigyti 2020 m. Il pusmetyje ir 2021 m. | ketvirtyje, kurie padidino autobusy nusidévéjimo sgnaudas
5 524 eurais.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos 2021 metais sudaré 248 708 eurus. Lyginant su 2020
metais Sios sgnaudos padidéjo 16 889 eurais. Tam jtakos turéjo Bendrovés struktariniai poky€iai: nuo
2021 mety birZelio 29 d. paskirtas Bendrovés direktorius, darbg pradéjo nauja valdyba, kurios 3
nepriklausomiems nariams mokamas atlygis, atsiskaityta su iSéjusiais darbuotojais.

2021 m. buvo gautos netipinés, vienkartinio pobldZio pajamos - 86 966 eury nuostoliy
kompensacija. Pagal 2021 m. lapkri¢io 24 d. LRV nutarima Nr. 977 tos lé3os skirtos <...> savivaldybiy
islaidoms, patirtoms vykdant jsipareigojimus vietinio (miesto ir priemiesc¢io) transporto vezéjams,
kurie negavo pajamy dél su COVID-19 pandemija susijusiy keleiviy veZimo apribojimy, esant valstybés
lygio ekstremaliajai situacijai, kompensuoti.

2021 metus Bendrové baigé pelningai. Grynasis 2021 mety Bendrovés pelnas sudaré 24 467
eurus. Pagal 2021 m. gruodZio 31 d. duomenis Bendrovés nepaskirstytasis pelnas ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje sudaré 61 396 eurus.



Bendrovés pajamy ir sgnaudy struktiira bei jy pokyciai. Informacija apie Bendrovés turta,
nuosava kapitala, jsipareigojimus pagal 2021 m. gruodzio 31 d. duomenis ir jy pokycius lyginant su
praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu yra pateikiami 2021 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity rinkinyje.

Akcininko - Tel$iy rajono savivaldybés administracijos ltkesCiy laiske Bendrovei buvo iskelti
tikslai, kuriy reikéty siekti ir nustatyti jy matavimo rodikliai. Jie yra pateikiami 1 lenteléje kartu su
paskutiniy 3 mety faktinémis reikSmémis.

1 lentelé
Pagrindiniai veiklg apibtidinantys finansiniai rodikliai

Rodiklio pavadinimas 2019 2020 2021 Paaiskinimas

Efektyvumo rodikliai

PfardaV|mo pajam.os_, tenkancios 51011 | 17169 | 22 355 Pardav.m)al, tenkantys 'vu.e‘nam darbuotojui per
vienam darbuotojui paskutinius metus padidéjo 30,2 proc.

Pelningumo rodikliai

Bendrovés rodiklis (>15%) yra geras, jmoné

Bendras pelningumas, % 2531 | 22,28 | 24,11 | gygeba uidirbti pelng i§ pagrindines veiklos.

Parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam
pardavimo pajamy vienetui. |[monés veikla labai
efektyvi, jei grynasis pelningumas virsija 25%, Jei
>10% vertinama kaip gera veikla. Pageidautina,
kad rodiklis bty >5%. Jei rodiklis lygus nuliui,
vadinasi pardavimai neduoda jokio pelno, jmoné
dirba neefektyviai.

Grynasis pelningumas, % 4,63 -2,96 2,19

Turto panaudojimo efektyvumo matas,
parodantis, kiek vienam turto eurui tenka grynojo
pelno. Didesné rodiklio reikSmé rodo, kad turtas
naudojamas efektyviau.

Turto pelningumas, Eur 2,11 -1,22 1,33

Mokumo rodikliai

Bendras skolos rodiklis parodo, kokia skolinty lésy
dalis panaudojama formuojant jmonés turta. Kuo
rodiklis didesnis, tuo aukstesné tikétina rizika
kreditoriams.

Neigiamas dydis parodo, kad jmoné apyvartinius
poreikius dengia ilgalaikémis 1é3omis, kas gali buti
Apyvartinis kapitalas, tikst. Eur 207,5 180,4 207,9 | traktuojama kaip padidéjusios jmonés mokumo
rizikos faktorius arba jog jmonés investiciniai
poreikiai finansuojami trumpalaikiais istekliais.

Bendrasis skolos rodiklis, koef. 0,16 0,15 0,16

Likvidumo rodikliai

Kuo $is rodiklis didesnis, tuo jmoné finansiskai
atsparesné trumpuoju laikotarpiu. Bendrovés
rodiklis 2021 metais rodo, kad yra iSlaikoma
finansiné pusiausvyra.

Einamasis likvidumas, koef. 2,20 2,19 2,13

Sgnaudy lygio rodikliai

Parodo veiklos sgnaudy dalj tenkandig vienam

Veiklos sanaudy lygio rodiklis, % 22,7 27,0 22,3 pardavimo pajamy eurui.

Rodiklis parodo pardavimo savikaing, tenkancia
Pardavimo savikainos lygis, % 74,6 77,72 75,9 vienam pardavimo eurui. Pageidautina, kad
rodiklis nevirSyty 80%.

Papildomi rodikliai




Rodiklis parodo, kiek grynojo pelno tenka
6,5 -3,3 3,1 kiekvienam nuosavo kapitalo piniginiam vienetui.
Priimtina rodiklio reiksmé yra >1,5.

Nuosavo kapitalo grgza (ROE), %

Parodo darbuotojy atlyginimy vidurkio augima,
lyginant su praéjusiu laikotarpiu.

Darbuotojy atlyginimo vidurkio

. ’ ’ 1 ’
augimas, % 13,3 4,3 4,1

2021 m. TelSiy rajono savivaldybé priéme visa eile svarbiy sprendimuy, kurie turéjo reikSmingos
jtakos Bendrovés veiklai:

(1) 2021-09-30 Telsiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr.T1-354 ,Dél TelSiy rajono
savivaldybés tarybos 2018 m. vasario 22 d. sprendimo Nr. T1-37 ,Dél keleivinio transporto
veZéjams susidariusiy nuostoliy kompensavimo” pakeitimo“ nuo 2021 m. spalio 1 d.
nustatytas 8 procenty (buvo 5 proc.) rentabilumas sutartyje tarp Savivaldybés administracijos
ir vezéjo, skai€iuojant vezéjo per ménesj patirty nuostoliy kompensacijos dyd;.

(2) 2021-09-30 Telsiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-352 ,,Dél nemokamo
keleiviy veZimo vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais TelSiy rajone” nuo
2021m. spalio 1 d. nustatyta, kad visiems keleiviams, vaZiuojantiems TelSiy rajono
savivaldybés vietinio (miesto ir priemiescio) reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais,
taikoma 100 proc. nuolaida.

(3) 2021-10-28 TelSiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-92 ,Dél garantijos
suteikimo UAB TelSiy autobusy parkui“ suteikta 150 tukst. Eur garantija UAB TelSiy autobusy
parkui ilgalaikei paskolai gauti naudotiems autobusams jsigyti.

(4) 2021-12-16 Telsiy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr.T1-443 , Dél TelSiy rajono
savivaldybes tarybos 2021 m. rugséjo 30 d. sprendimo Nr. T1-353 ,Dél savikainos nustatymo
ir visuomenei batiny vietinio (miesto ir priemiescio) reguliaraus susisiekimo marsruty saraso
patvirtinimo” pakeitimo® nuo 2021 m. gruodZio 16 d. nustatyta vietinio (miesto ir priemiescio)
reguliaraus susisiekimo marsrutuose 1 km ridos savikaina — 1,60 Eur be PVM (buvo 1,30 Eur).

6. Nefinansiniy veiklos rezultaty analizé
Pervezty keleiviy skaicius, marsrutai, jy pakeitimai ir rida

2021 metais Bendrové pagal 2020-12-03 keleiviy veZimo vieSyjy paslaugy teikimo sutartj Nr. S-
18066, sudarytg su TelSiy rajono savivaldybés administracija, aptarnavo 7 miesto ir 43 priemiescio
marsrutus, pagal keleiviy veZimo tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais sutartj,
pasirasytq su Lietuvos transporto saugos administracija, aptarnavo 3 tolimojo susisiekimo marsrutus.

Dél 2021 metais besitesian¢io valstybés mastu paskelbto karantino bei gyventojy veiklos
apribojimy koreguotas reguliaraus vietinio ir tolimojo susisiekimo autobusais eismas. Bendrovés
siilymu, nusprendus Telsiy rajono savivaldybés keleivinio transporto organizavimo komisijai bei
gavus leidima i$ Lietuvos transporto saugos administracijos dél tolimojo reguliaraus susisiekimo, nuo
mety pradZios iki 2021 m. kovo 29 d. buvo sumaZintas arba visai uZdarytas autobusy eismas
reguliaraus susisiekimo marsrutais, atsiradus poreikiui, atidaryti nauji priemies¢io marsrutai.



DidZiausig jtaka Bendrovés pajamomes, o tai reiskia ir finansiniam rezultatui, turi keleiviy srautai.

Keleiviy srautus vie$ajame transporte nulemia gyventojy skaicius, ekonomikos vystymasis, Zmoniy

gyvenimo materialinis ir kult@rinis lygis, gyvenamujy ir pramoniniy rajony plétra, turizmo augimas,

geografiné padétis, keleiviy aptarnavimo kultira, tarifai, taikomos lengvatos bei kiti faktoriai. 2021

metais didZiausia jtakg tam turéjo karantino suvarZymai: sumaZintas autobusy marsruty eismas ir

gyventojy veiklos ir judéjimo ribojimas.

Bendrové per 2021 metus perveié 763,6 tukst.
keleiviy — tai yra 11,1 proc. daugiau nei 2020 metais.
Svietimo jstaigos |l pusmetj sugrizo prie jprastinio
darbo reZimo, todél mokiniy pavéiéjimas jtakojo
keleiviy skaiCiaus didéjima.

2021 metais Bendrovés autobusy rida 951,7 tukst.
km. Lyginant su 2020 metais autobusy rida sumazéjo
425 km. Dél 2021 metais trumpesnio karantino
laikotarpio, kurio metu buvo ribojamas eismas, ir dél
naujy marsruty atidarymo padidéjo rida miesto
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1400 000

1200 000
1000 000 N ‘
800 000
600 000

400 000
200 000

marsrutuose 12,4 tukst. km, priemies¢io marsrutuose 18,8 tukst. km. Dél Covid-19 pandemijos 2021
metais ilgesnj laikotarpj buvo laikinai uZdaryti tolimojo susisiekimo mar3rutai, jy rida sumaZéjo 32,1

tukst. km.

Autobusy parko buklé

Gerinant vie$ojo keleivinio transporto paslaugy kokybe ir jvaizdj, siekiant sumazinti remonto ir
kitas seny autobusy eksploatacijos i$laidas bei atnaujinti autobusy parka 2021 metais jsigytas 1

naudotos lveco WING2A markés autobusas.

Autobusai yra darbo priemonés, su kuriomis vykdoma Bendroveés pagrindiné veikla. Ataskaitinio

laikotarpio pabaigoje Bendrové turéjo 27 autobusus.

Autobusy pasiskirstymas pagal amziy Vidutinis Bendrovés autobusy amiZius buvo 14,9

I mety. Lyginant su 2020 metais autobusy vidutinis amzius

‘
14150 m
4%

S e sumazéjo 1,3 mety (2020-12-31 vidutinis autobusy

56%

amzZius buvo 16,2 mety). Seniausio eksploatuojamo
autobuso amzius 41 metai.

Autobusy parka sudaré 10 markiy ir dar didesnés

110m jvairovés modifikacijy autobusai. Vienas i$ pagrindiniy
Bendrovés tiksly ir toliau islieka autobusy parko
atnaujinimas naujomis arba dévétomis transporto
priemonémis,  kurios leisty  teikti  kokybiskas,

komfortiskas ir saugias keleiviy veZimo paslaugas.



Darbo uzmokestis ir personalas

2021m. gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 47 darbuotojai (i$ ju 9 motery ir 38 vyrai), lyginant su
2020 metais sumazéjo 3 darbuotojais. 2021 metais nuolatiniam darbui buvo priimti 8 darbuotojai,
atleisti 11. Darbuotojy kaitg daugiausia lémé mazas ir nekonkurencingas darbo uZmokestis. DidZiausig
Bendrovés darbuotojy dalj (57 proc.) sudaré autobusy vairuotojai.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal atskiras veiklos sritis bei skaifiaus pokytis per paskutinius 4
metus pateikiami lenteléje ,Informacija apie darbuotojus®.

Informacija apie darbuotojus

'Darbuotojai 2018

Vadovaujanciy darbuotojy skaiéius 3 3 3 3
Specialisty skaicius 4 4 5 4
Autobusy vairuotojai 30 28 28 27
Autoremonto darbuotojai 6 6 6 6
Aptarnaujantys autobusus ir 11 11 10 7

agalbiniai darbuotojai

IS viso

Bendrovéje dirbo 8 pensinio amziaus _ o .
Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy

darbuotojai, 5 jy 4 autobusy vairuotojai.

Vidutinis darbuotojy amiZius 57,6 metai, 71-80 Wl 1
vairuotojy vidutinis amZius — 59,3 metai. 61-70 [ '
Imonés personalo pasiskirstymas pagal atskiras 3 51-50 I 2
amziaus grupes pateikiamas grafike £ a1s0 I s
»,Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy”. 3140 [l 1

2030 W1

Jmonés vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 2021 m. buvo 974 eurai (lyginant su 2020 m.
padidéjo 14 procenty). Priezastys — nuo 2020 m. spalio 1 d. didéjo vadovaujantiy darbuotojy,
vairuotojy-konduktoriy bei pagalbiniy darbuotojy darbo uZmokestis, nuo 2021 m. sausio 1 d. didéjo
minimali ménesiné alga, nuo 2021 m. birZelio 30 d. pradéjo dirbti naujai iSrinktas direktorius.

Autobusy vairuotojy vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis — 897 eurai (lyginant su 2020
m. padidéjo 11 proc. dél mazesnés trukmeés prastovy karantino metu ir didinto 2020 m. spalio mén.
darbo uzmokescio).

2021 m. pirma kartg per jmonés veiklos istorijg buvo parengta ir patvirtinta Bendroveés darbo
apmokeéjimo sistema. Ji reglamentuoja Bendrovés darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka, darbo
uZmokeséio apskaitiavima, jo dydZius pagal pareigybes ir darbuotojy kategorijas, indeksavimo tvarka,
darbuotojy premijavimg, darbo uzmokescio ir kity su darbo santykiais susijusiy iSmoky mokéjimo
terminus bei tvarka.

2021 m. Il pusmetj priimtais sprendimais vien dél 4 pareigybiy atsisakymo bei Bendrovés veiklai
uztikrinti nebatiny sutaréiy nutraukimo, metiné kasty ekonomija sudarys 49,3 takst. eury ir ilguoju
laikotarpiu sukurs verte akcininkui (TelSiy rajono savivaldybei), nes dél to atitinkamai sumazés jo
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finansiné na$ta mokant patirty nuostoliy kompensavimg uz nemokamg keleiviy veZima vietinio
susisiekimo mar3rutais. Dabartiniai - darbuotojy skai¢ius bei valdymo struktira - yra optimalis
siekiant uZtikrinti tinkama prisiimty jsipareigojimy jvykdyma bei veiklos tgstinuma.

Su aplinkosauga susijusi informacija

Bendrovés gamybiniy tersaly pobadj ir kiekius lemia transporto priemonés, kurios naudoja
elektros energijg, suslégtas gamtines dujas ir dyzelinj kurg, ju aptarnavimo ir remonto darbai.
Autobusy aptarnavimo ir remonto technologinio proceso metu susidariusios pavojingos ir
nepavojingos atliekos yra surenkamos, registruojamos ir priduodamos atlieky tvarkytojams pagal
»Atlieky tvarkymo taisykliy” patvirtinty Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 1999 m. liepos 14 d.
jsakymu Nr.217 reikalavimus. Atlieky sarasg sudaré varikliy, pavary déZiy alyva, tepalo, kuro, oro
filtrai, absorbentai, uZterstos pavojingomis medZiagomis pasluostés, Svino akumuliatoriai, naudotos
padangos, degalinés naftos produkty skirtuvo absorbciniai filtrai. Atlieky tvarkytojams taip pat
priduodami nebenaudojami kompiuteriai, elektros ir elektroniné jranga, liuminescencinés lempos.
Nuobaudy uZ aplinkos ter§img jmoné neturéjo. UZ 2021 metus sumokéjome 1902 eurus aplinkos
tarSos mokescio.

Nuo 2014 mety UAB TelSiy autobusy parkas eksploatuoja 7 aplinkai draugiSkus ir jg tausojancius
autobusus, suslégtomis gamtinémis dujomis varomus autobusus. Taip Bendrové prisideda prie
aplinkos tar$os mazinimo ir sveikos aplinkos karimo TelSiy mieste. Jsigydama naujus autobusus
Bendrové prioritetg taip pat teikia aplinkai draugiS$koms ir mazZiau tarSioms transporto priemonéms.

7. Rizikos veiksniai ir jy valdymas

Rizika yra neiSvengiama kiekvieno verslo dalis. Rizikos, su kuriomis susiduria Bendrové yra

susijusios tiek su iSoriniais, tiek su vidiniais veiksniais.
Bendrovés SSGG analizéje didZiausiomis grésmémis jvardinta:

Marsruty bei keleiviy vezimo apimciy mazéjimas.

Alternatyviy susisiekimo priemoniy plétra.

Prisitaikymas prie Zaliojo kurso reikalavimy bei ribojimy, kuriam reikés dideliy investicijy.

Tolimojo susiekimo reguliacinés aplinkos pasikeitimai.

Agresyvi privataus kapitalo vezéjy veikla, dempingavimas.

S U e B2 1S

Didelé verslo priklausomybé nuo valstybés ir ES mastu priimamy sprendimuy.
Trumpuoju laikotarpiu didZiausig grésme Bendroveés veiklai kelia rizikos susijusios su iSorés
veiksniais, kuriy Bendrové negali kontroliuoti: didelis Covid-19 viruso susirgimy skaicius darbuotojy
tarpe, konkurencija rinkoje, kuro ir kity prekiy ir paslaugy kainy augimas, teisés akty, daranciy jtaka
Bendrovés veiklai pokyéiai (pvz.,, minimalaus darbo uZmokes¢io didinimas, LR VieSujy pirkimy
jstatymo pakeitimai), politiniai sprendimai, maZéjantis gyventojy skaicius TelSiy rajone, likvidumo
rizika, kuri iS esmés priklauso nuo vienintelio akcininko sprendimo.

Kitos rizikos, su kuriomis susiduria Bendrové — finansinés rizikos, Zmogiskasis faktorius
(darbuotojy veiksmai jmonéje), nelaimingi atsitikimai, autobusy vairuotojy ir remonto dirbtuviy
darbininky, bei atskiry specialisty trikumas, apsunkinantis tvary ir kokybiska paslaugy teikima,
tiesiogiai susijes su nekonkurencingos rinkoje darbo uzmokesciu, pasene ir nusidévéje autobusai.



Kad galéty laiku reaguoti j pokydius rinkoje ir iSlaikyti savo pozicijg rinkoje Bendrové analizuoja
savo konkurentus, jy vykdoma veiklg, teikiamy paslaugy kainy ir kokybés pokycius, inovacijas
diegiamas keleivinio transporto srityje. Kad baty galima suvaldyti rizika dél konkurencijos rinkoje ir
joje islikti Bendrové 2022 m. numato toliau optimizuoti veiklg, plétoti teikiamas paslaugas, ieskoti
bidy sumazinti paslaugy savikaing.

Siekdama iSvengti nuostoliy, susijusiy su autojvykiy tikimybe, Bendroveé yra sudariusi keleiviy
nelaimingy atsitikimy draudimo sutartj, kuri galioja visuose Bendrovés autobusuose.

Bendrovés darbuotojai supaZindinami su darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijomis,
transporto priemoniy remontg atliekantiems darbuotojams suteikiamos butinos darby saugai
uztikrinti priemonés. Siekiant uztikrinti tinkama vairuotojy darbo ir poilsio laiko rezimag vykdoma
griezta darbo laiko kontrolé, vairuotojy darbo ir poilsio laikas fiksuojamas tachografais.

2021 m. lapkricio 3 d. direktoriaus jsakymu patvirtinta Bendrovés korupcijos prevencijos 2021-
2024 mety programa.

Bendroveé savo veiklg vykdo 3alies teritorijoje, skolinasi eurais, todél valiuty kursy svyravimo
rizikos néra.

Tinkamas rizikos jvertinimas sudaro prielaidas Bendrovés galimiems nuostoliams iSvengti arba
jiems sumazinti.

8. Nuosavybeé ir jos pokyciai

Bendroveés jstatinis kapitalas 2021-12-31 yra 555 423,84 euro ir buvo padalytas j 19 179
paprastasias vardines akcijas, kurios pilnai apmokétos. Vienos akcijos nominali verté 28,96 euro. Visos
Bendrovés akcijos priklauso vienam akcininkui — TelSiy rajono savivaldybei. Bendroveés akcijos yra
nematerialios. Kiekviena visiSkai apmokeéta akcija jg turin¢iam akcininkui Bendrovés visuotiniame
akcininky susirinkime suteikia vieng balsa.

Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir perleisty savy akcijy nebuvo.

9. Jmonés valdymo struktara, valdymo ir prieZitiros organai

Bendrovés valdymo organai:
1. Visuotinis akcininky susirinkimas.
2. Valdyba sudaroma is 5 nariy, renkamy 4 mety laikotarpiui.
3. Vadovas.

Nuo 2020-04-08 iki 2021-06-29 laikinai direktoriaus funkcijas atliko techninis direktorius Marius
Viburys. Nuo 2021-06-30 Bendrovés direktoriumi dirba Artinas TamoSauskas.

Bendrovés valdyba patvirtinta 2021-01-20 TelSiy rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu Nr. A1-82 ,Dél uZdarosios akcinés bendrovés TelSiy autobusy parko valdybos
sudarymo”.

Valdybos sudétis:

Valdybos pirmininké: Rata Jakubauskiené, finansy srities nepriklausoma valdybos naré.
Valdybos nariai:

Imantas Paliakas, vieSojo transporto nepriklausomas valdybos narys;

Vaidas ZubavicCius, strateginio planavimo ir valdymo srities nepriklausomas valdybos narys;
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Zita Simaitiené, TelSiy rajono savivaldybés administracijos Ekonomikos ir turto valdymo skyriaus
vyriausioji specialisté;
Daiva Vaitkuviené, TelSiy rajono savivaldybés administracijos Finansy skyriaus vedéjo pavaduotoja.

Filialy ar atstovybiy Bendrové neturi.

UAB TELSIU AUTOBUSU PARKAS
ORGANIZACINE VALDYMO STRUKTURA

| AKCININKU SUSIRINKIMAS |

I

| BENDROVES VALDYBA |

|

| DIREKTORTLIS |

[
| l I

TECHNINIS DIREKTORIUS | I VYRIAUSIASIS FINANSININKAS | I EKONOMISTAS | l EKSPLOATACNOS VADYBININKAS
L
AUTOBUSO VAIRUOTOJAS BUHALTERIS - PERSONALO | DISPECERIS
KONDUKTORIUS SPECIALISTAS
I VALYTOJAS
SUVIRINTOJAS
AUTOELEKTRIKAS

| AUTOSALTKALVIS |
' |
L

BUDINTIS MECHANIKAS

10. Jmonés veiklos planai ir prognozés

Ataskaitiniu laikotarpiu, Bendrové savo veiklg planavo vadovaudamasi akcininko - TelSiy rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus lakesciy laiske suformuotais tikslais.

Siuo metu yra rengiama Bendrovés veiklos 2022-2024 strategija, kurios iki 3iol nebuvo.
Planuojamas jos uzbaigimas bei pateikimas valdybai tvirtinimui - iki 2022 m. kovo 31 d. Strategija
rengiama vadovaujantis Valdymo koordinavimo centro parengtomis Strateginio planavimo ir
strateginio valdymo gairémis. Joje bus numatytos strateginés kryptys, tikslai bei uzdaviniai, taip pat
jy matavimo rodikliai.

Strategijoje jvardinama Bendrovés vizija: ,Gerai organizuota, skaidriai veikianti, finansiskai
stipri Bendrové, sugebanti vykdyti gerai apgalvotas investicijas, nukreiptas j kokybisky keleiviy
pervezimo paslaugy teikima”.

Siekiant jmonés vizijos planuojamos 3 strateginés jmonés kryptys, t. y. sritys, kurioms bus
skiriamas didziausias démesys:

1. Keleiviy paslaugos kokybés gerinimas.

2. Efektyvi veikla ir iSmaniyjy procesy gerinimas.

3. Saugiir darni veikla.

Strateginés kryptys apims strateginius jmonés tikslus, kurie konkreciau jvardins Bendrovés
jsipareigojimus ir nurodys jy jgyvendinimo terminus bei rodiklius, kuriais bus matuojami veiklos
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rezultatai. Strateginiai tikslai — tai ateities prioritetai, kuriuos Bendrové numato jgyvendinti per
planuojamag laikotarpj:

- Paslaugos kokybiniy rodikliy uztikrinimas;

- Kelioniy komforto didinimas;

- Uztikrinti akcininko lakesciy iSpildymg;

- Vertés kiirimas;

- Matzinti iltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD) kiekj;

- Darbdavio patrauklumo ir darbuotojy lojalumo didinimas.

Patvirtinus valdyboje veiklos strategijg bus parengti biudzZetas, investicijy planas bei veiksmy
planas.

Direktorius Ariinas TamosSauskas
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